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G.A.L. Castellon Sur 14-20

1. DEFINICION DELA ZONA Y
POBLACION OBJETODE LA
ETRATEGIA.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo del Grupo de Accién Local Castellén Sur 14-20 incluye diecisiete municipios que

abarcan 742 kildmetros cuadrados de superficie.

Municipios Superficie (km2) Habitantes
Comunitat Valenciana 23.254,47 4.959.968,00
Provincia de Castellén 6.631,85 579.245,00
Zona Castellén Sur 1420 742,83 20.804,00

12139 - Vistabella del Maestrat 151,00 364,00
12010 - Almedijar 20,90 281,00
12012 - Altura 129,56 3.621,00
12022 - Bejis 42,35 404,00
12024 - Benafer 17,03 164,00
12039 - Castellnovo 19,20 981,00
12067 - Geldo 0,56 646,00
12071 - Jérica 78,28 .574,00
120817 - Navajas 7,89 745,00
12104 - Segorbe 106,08 9.005,00
12106 - Soneja 29,10 1.463,00
12107 - Sot de Ferrer 8,64 418,00
12110 - Teresa 19,89 266,00
12015 - Argelita 15,47 97,00
12063 - Fuente la Reina 7,50 46,00
12079 - Montanejos 37,80 539,00
12142 - Zucaina 51,57 190,00
TABLA 1. Municipio Superficie Poblacion.
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Los municipios integrantes se agrupan por comarcas de acuerdo con la siguiente division:

L’Alcalatén: Vistabella del Maestrat.

El Alto Mijares: Argelita, Fuente la Reina, Montanejos y Zucaina.

El Alto Palancia: Almedijar, Altura, Bejis, Benafer, Castellnovo, Geldo, Jérica, Navajas, Segorbe, Soneja, Sot de Ferrer y
Teresa.

La zona en su conjunto ofrece diversos rasgos comunes que le otorgan un cardcter diferencial, aunque la configuracion
geografica territorial junto con la distancia existente entre algunos de los municipios justifica la presencia de matices
territoriales subzonales.

La mayor parte de los municipios se extienden por el valle medio del Palancia. Este es un corredor dispuesto de noroeste
a sureste, en descenso hacia el mar y surcado al centro por el rio, que le dan nombre. Este amplio y extenso valle esta
bien delimitado geograficamente por dos macizos montafnosos, al norte y al sur, que alcanzan su maxima expresion en
las sierras de Espadan, al norte, y la del Toro-Alcublas al sur. Se mantiene abierto al este, hacia el Camp de Morvedre o
Baix Palancia, la vecina comarca con la que.el Alto Palancia mantiene estrechos vinculos, mientras el escalon orogréfico
del Ragudo o Herragudo y el altiplano de Barracas- El Toro define claramente el limite con las tierras aragonesas.

El Alto Palancia es un valle tradicionalmente poblado y de predominante ocupacion agricola, donde la abundancia
de caudales, del rio que le da nombre y de numerosos manantiales principalmente, han otorgado un histérico papel
relevante a los regadios. Los pueblos se suceden tanto a lo largo del curso del Palancia, no en vano casi la mitad de
las localidades del area del grupo son riberefias del mismo, como en los valles que con una morfologia hidrografica de
espina de pez descienden desde las sierras limitrofes hacia el centro y el rio. Alternan los nucleos de poblacion de mayor,
notable, entidad como Segorbe y Altura, en menor medida Jérica y Soneja, con otros menores en la actualidad reducidos
a unos cientos de residentes. Segorbe, polo demografico, comercial y de servicios administrativos, ejerce como centro
territorial del drea y redne la mitad de los habitantes del ambito del grupo de accién local, una preeminencia que
completa el también relevante Altura con el que practicamente presenta continuidad. Ambos municipios cuentan con
alguna poblacidon dispersa en sus extensos términos mientras Segorbe como contraposicién a la poblacion mas urbana
de su nucleo tiene a una parte menor de sus vecinos residiendo en las pedanias rurales de Carrica y Villatorcas.

Es preciso tener bien presente el caracter unitario del valle, asi como la centralidad de Segorbe sobre el conjunto
del mismo, que trasciende la delimitacién del drea del grupo de accién local. Segorbe, en menor grado Altura y otras
localidades de la Hoya de Segorbe, se ven influidas a nivel socioecondmico por esta circunstancia, por la histérica
centralidad segorbina y por las ventajas de su ubicacién geografica a medio camino entre la costa y las vecinas tierras
altas aragonesas.

En ese contexto la red viaria ha resultado decisiva para la configuracion territorial y el grado de ruralidad diferencial.
Histéricamente via de paso hacia Aragon, entre la costa y el interior peninsular, la evolucidon en las infraestructuras
viarias, desde la carretera de Aragon o el posterior ferrocarril implantado en el transito entre los siglos XIX y XX, hasta
la autovia A-23 al final del XX, han condicionado a todos los niveles. La carretera N-234 y el ferrocarril contribuyeron
en mayor grado a vincular al Alto Palancia con Sagunto y con la ciudad de Valencia. Asi tradicionalmente, como en la
actualidad, esta comarca castellonense bascula hacia estas ciudades en mayor grado que hacia Castellé y la Plana. La
autovia A-23 ha consolidado esta circunstancia, de modo que Valencia se halla, con matices segin cada pueblo, a unos
45 0 60 minutos de distancia temporal y Sagunto mayoritamente a menos de 30 minutos.

La autovia A-23 ha reforzado la polarizacion del desarrollo socioecondmico en sus proximidades y facilitado procesos
de desarrollo y de urbanizacion a pequefia escala. El resto de la red viaria lo constituye un conjunto de carreteras
locales, que en su mayoria parten desde la autovia. Unicamente altera esta consideracién local la N-223 que conecta
con Castellon y el resto de la Plana por el término de Segorbe y la CV-25 de Lliria a Altura, aunque esta ultima por
sus caracteristicas no ejerce como indica su denominacién. Unas y otras parten desde la A-23 o la alcanzan asi que la
autovia constituye la espina dorsal territorial y canaliza los desplazamientos por carretera, también los intraterritoriales.
El cardcter de convector de la A-23 dificulta las comunicaciones directas de los pueblos situados fuera de este eje y al
tiempo acentua la diferenciacidon en su accesibilidad. Por otra parte, el trazado ferroviario se halla en mal estado, el
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peor de todos los tendidos valencianos, lo que estda dificultando los intentos de promover el transito de media y larga
distancia mientras los servicios de cercanias no superan los tres diarios.

El Alto Palancia ha sido tradicionalmente una comarca agraria, basicamente agricola. Actualmente en su paisaje agricola
destaca el extenso olivar y las plantaciones de almendros que identifican al territorio, el primero fundamental para el
potente sector agroalimentario del valle. Predominan en los secanos tras el gran retroceso de la vifia, y del algarrobo
de la zona baja. Los omnipresentes regadios tradicionalmente productores de hortalizas, cereales, forrajes, legumbres
o frutales, antafio tan productivos y valiosos, mantienen grandes superficies, aunque se enfrentan a un creciente
abandono. La gradacién climdtica justifica notables variaciones agricolas préximas y asi los predominantes naranjos
entre Sot de Ferrer y Segorbe, también los nisperos del area oriental, dan paso a los caquis, cerezos, manzanos, etc., y
a las huertas para autoconsumo rio arriba. Pero como evoluciona el paisaje agricola también lo hace el abandono de las
fincas, que ya es mayoritario en la zona alta. Actualmente coexiste un abandono creciente, que amenaza la pervivencia
de muchos sistemas de regadio, con otras experiencias de produccion agricola. Frente a la complejidad que introduce
el predominio del minifundio surgen iniciativas apoyadas en las posibilidades que ofrece el agua abundante y limpia, la
tierra de calidad o la gran riqueza patrimonial de la zona.

La industria se ha consolidado como un sector fundamental de la actividad comarcal. En algunas ocasiones se ha
desarrollado sobre la base manufacturera tradicional mientras en otros casos corresponde a implantaciones sin
vinculacién anterior. La presencia fabril estd concentrada, polarizada, basicamente en tres municipios: Segorbe, Alturay
Soneja, es menor en Jérica y Castellnovo y puntual o practicamente inexistente en el resto. Los poligonos industriales de
La Esperanza en Segorbe y La Olivera en Altura, muy proximos entre si, son una muestra de este desarrollo y concentracion
espacial, mientras Soneja y Castellnovo también cuentan con pequefias dreas industriales.

Como se ha expuesto anteriormente la actividad agroalimentaria es relevante para la estructura industrial del territorio,
principalmente asociada a la produccién de aceite, la transformacidn carnica, la fabricacién de harinas, el tratamiento
y envasado de frutos secos, la elaboracidon de productos artesanales, etc. Merece la pena destacar la embotelladora de
Los Cloticos, en Bejis, una de las existentes en el valle y el interior castellonense, por otra parte, muestra de factoria en
pequeia localidad que carece de otros establecimientos destacables. Pero el empleo industrial se concentra en buena
parte en la elaboracion de materiales de construccion y elementos complementarios de la misma, los sectores textil,
metal, madera, pldstico, etc., con una notable diversificacidon que incluye incluso un par de empresas pirotécnicas.
Existen algunas medianas o grandes empresas, en algun caso como factoria trasladada desde otra procedencia. Es el
caso de DAFSA, Valenciana de Aluminio, Palets Castillo, COPERPAL, IBERPLACO, Rodolfo y Ventura, estas tres ultimas de
Soneja, también de los viveros segorbinos Mas de Valero, etc. Pese a ello buena parte del sector descansa sobre pequefias
empresas, en su mayoria microempresas e incluso auténomos. Por otra parte, esta caracterizaciéon, el minifundismo
empresarial, con un predominio de microempresas y auténomos, se hace extensivo a otros sectores productivos como
los servicios.

En la actualidad son precisamente los servicios la fuente de empleo fundamental de los ocupados en la zona. El
valle tiene una notable dependencia de este sector de actividad, en la linea de otras areas valencianas, aunque aqui
muy acentuado. Aqui se acentla por la relevancia que presenta el turismo y sobre todo la abundancia de segundas
residencias, mayoritariamente casas en los pueblos, asi como por la concentracién de algunos servicios administrativos
en las principales poblaciones.

La polarizacién socioecondmica en las mayores poblaciones y especialmente en Segorbe resulta bien patente. Segorbe
mantiene una amplia y diversificada oferta de servicios que no se corresponde con la poblacién empadronada. Asimismo,
en el contexto de los crecientes flujos de trabajadores entre su residencia y sus lugares de trabajo, el Alto Palancia,
favorecido por su relativa accesibilidad, canaliza estos movimientos hacia el Area Metropolitana de Valencia, el Camp
de Morvedre o la Plana.

En cualquier caso, un recorrido por la economia zonal no podria considerarse completo sino se tiene bien presente la
relevancia que adquieren las pensiones y especialmente las de jubilacion. El acentuado envejecimiento medio de los
residentes justifica esta importancia en conjunto y para la economia de muchas familias.
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Por lo que respecta a los cuatro municipios del Alto Mijares estos se extienden por distintos lugares del valle y de sus
aledafios. Si este valle en su conjunto muestra una notable diversidad esta desigual ubicacién acentua los matices
internos. Es distinta la situacion de Argelita, a 311 metros de altitud y cercano al litoral, que la de Zucaina, a 810 metros
y proximo al confin de Aragén. En cualquier caso y a excepcion de Argelita, relativamente préximo a Onda y vinculado a
esta ciudad, los otros tres municipios integrantes del grupo mantienen su ya tradicional vinculacidn con el Alto Palancia
y su centro socioecondmico de Segorbe.

El Alto Mijares se extiende por el valle del rio que le da nombre, otros tributarios y por las dreas montafiosas y altiplanos
gue lo circundan. A diferencia del valle del Palancia el del Mijares es estrecho y tortuoso, rodeado por un area muy
montafiosa. Esta area antafio como hoy en dia estuvo relativamente poco poblada, mal comunicada y condicionada
por una precaria economia. El valle no ejercia de via de paso relevante y tampoco experimentd en su seno el desarrollo
de centros socioecondmicos. Hoy en dia la principal via de comunicacidn es la sinuosa CV-20 que discurre paralela al
rio, a semejanza de otras dos de las principales carreteras que surcan esta comarca por los valles del Villahermosa y el
Ayodar. Con ella confluyen algunas carreteras locales o autonémicas como la CV-195 que de sur a norte permite acceder
a Zucaina desde Jérica por Montanejos.

En la actualidad y tras el gran despoblamiento del valle, el Alto Mijares en su conjunto, se halla basculado hacia Onda
y la Plana en la zona oriental mas baja, y hacia Segorbe y el Alto Palancia, también Valencia, en la alta aguas arriba de
Cirat. Se trata del drea y comarca menos dinamica del territorio valenciano hasta el punto de no disponer de un centro
comarcal funcional y inicamente con dos o tres pueblos de cierto dinamismo y capacidad de atraccién entre los que
destaca Montanejos.

Montanejos ofrece un relativo dinamismo socioeconémico, muy superior a sus 539 habitantes. Al fin y al cabo, se
trata de uno de los mayores centros turisticos del interior valenciano. Su caracter de localidad balneario, iniciado en
el siglo XIX sobre la base del agua, y favorecido posteriormente por las mejoras en las comunicaciones, se mantiene
y acrecienta. El turismo termal, de tercera edad, el veraneo, de forma creciente también su atractivo y oferta para el
desarrollo de actividades al aire libre, le permite disponer de una amplia oferta de servicios hosteleros, asi como otros
privados y publicos vinculados a ellos. Esta implantacion turistica ofrece indudables posibilidades de desarrollo sobre
recursos como el agua, el medio natural, el paisaje, etc., si se realiza de forma armédnica.

El influjo de Montanejos se hace patente sobre otros pueblos vecinos en diversos aspectos. Zucaina compagina su
caracter residencial, no turistico, que permite ofrecer los servicios basicos, con el mantenimiento de una mayor actividad
agraria. Esta ultima se fundamenta desde las ultimas décadas, tras el retroceso del cereal y la ganaderia ovina extensiva,
en un singular enclave de plantaciones de avellanos, uno de los dos focos castellonenses, y en la ganaderia porcina
intensiva. Cuenta Zucaina con algln establecimiento de transformacién agroalimentaria, uno de cuyos mercados es
Montanejos, que puede mostrar el camino para un futuro desarrollo sectorial.

Fuente la Reina es muy distinto al anterior, un pequefio pueblo, en buena medida y como tantos otros de la zona
practicamente un nucleo de segundas residencias en este caso con algunas decenas de residentes estables. Jubilados
y algunos neorurales representan una buena parte de los residentes en esta localidad ya con tan solo unas decenas
de habitantes. Aqui el turismo atraido por el paisaje y la practica de actividades al aire libre, una pequefia produccion
agroalimentaria de calidad o el mantenimiento como nucleo residencial son opciones de futuro que se barajan. Similar es
el caso de Argelita, con los evidentes matices diferenciales paisajisticos, no en vano el naranjo ocupa la pequefa huerta.
Aqui la presencia de un centenar de residentes y sobre todo la cercania a una ciudad como Onda, con los consiguientes
flujos, se hace mucho mds patente. En Argelita la permanencia o no de poblacién, la frecuencia de estancias de no
residentes, se asocia mucho mas a la disponibilidad de servicios basicos, que también puede repercutir en la generacion
de empleo.

Por lo que respecta al municipio de Vistabella del Maestrat, éste forma parte de la elevada y abrupta zona occidental
de la comarca de |'Alcalatén, pese a que el pueblo se vincula histéricamente al Maestrat. No en vano Vistabella es el
asentamiento capital de municipio mas elevado de la provincia de Castelldn, situado a 1.246 metros de altitud. Ademds,
en su término se alza el Penyagolosa, la emblematica montafia que con sus 1.813 metros es la segunda elevacién de la
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Comunidad Valenciana.

Vistabella ha sido histéricamente una poblacion relevante que en una fecha relativamente reciente como 1950 tenia mas
de dos mil habitantes, tras haber alcanzado los dos mil quinientos anteriormente. Reunia esa poblacién cuando alin mas
de la mitad de sus vecinos residia en masias y la economia local descansaba sobre la agricultura, basicamente cerealista,
la ganaderia extensiva y la explotacién forestal. La crisis rural ha reducido la poblaciéon a poco mas de trescientos
habitantes empadronados, con notables oscilaciones estacionales hasta multiplicar ese nimero en verano puesto que
Vistabella se ha convertido en un destino turistico frecuentado y sobre todo un nucleo de segundas residencias. La
poblacidn residente, a diferencia de unas décadas atrds, se concentra basicamente en el pueblo.

El término de Vistabella se caracteriza ademds de por su elevada altitud media por lo agreste de buena parte de su
territorio. Pese a ello y a diferencia de sus municipios vecinos dispone de un extenso altiplano, el mayor del interior
castellonense, El Pla, un poljé que se extiende entre las estribaciones del Penyagolosa y la profunda fosa del rio Montlleo,
que contrasta con la masa forestal del Penyagolosa y otros parajes que lo circundan. El Pla es un fértil enclave agricola
tradicionalmente cerealista. En éste de unos afios a esta parte se difunden los carrascales truferos y se experimenta,
con éxito, con el retorno del cultivo de la patata y de las legumbres para su comercializacién como productos de calidad
y singularidad.

La presencia del emblematico Penyagolosa y su masa forestal, el reclamo basico, junto con los atractivos paisajes, la
posibilidad de practicar actividades al aire libre, el fresco clima del verano y la imagen del pueblo, ha consolidado a
Vistabella como destino turistico y de veraneo con posibilidades de desarrollo. Esto justifica el mantenimiento de servicios
en general, alguno como consecuencia de la lejania de Castelldn como las urgencias en su centro de atencién primaria,
asi como la ampliacién reciente del casco urbano, pero sobre todo de la variada oferta hostelera. La lejania o aislamiento
se acentua por la tortuosa carretera de acceso, la CV-170, de la Pelejana al pueblo aragonés de Puertomingalvo.

wl
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Este territorio se caracteriza ademas de por su evidente ruralidad por un conjunto de circunstancias comunes. En
general la zona forma parte del area montafiosa oriental del Sistema Ibérico, del escaldén orografico que éste ofrece
en su progresivo descenso hacia el Mediterraneo. Se trata de un drea que con todos los matices intraterritoriales
expuestos muestra un paisaje escasamente urbanizado en su mayor parte, con la inexistencia de centros urbanos a
excepcion del foco Segorbe-Altura. Asi alrededor del 97% del suelo estd considerado como rustico. Tras el acelerado
retroceso de la superficie cultivada por el abandono agricola, el 25% de la misma es destinada a usos agropecuarios
mientras los espacios forestales representan casi el 19% del total (FUENTE ARGOS) en una alternancia espacial

entre ambos. Los paisajes agricolas a su vez muestran la distincidn entre los extensos regadios rodeados de olivos y
almendros del Alto Palancia, los secanos arbolados y el cereal de la zona mas elevada del Alto Mijares con el cerealista
y cada vez mas los carrascales truferos de Vistabella.

Tanto el Alto Palancia como el Alto Mijares se integran en el drea de sierras y valles perpendiculares al mar, en su
descenso interior-litoral, con rasgos diferenciales respecto al norte castellonense. Comparten dos valles surcados por
los principales rios castellonenses, asi como paisajes, modelos de hdbitat, estructuras agrarias, modalidades de gestion
territorial, etc. Ademas, como se ha expuesto anteriormente, los municipios de ambas areas mantienen vinculos
socioecondmicos estrechos.

Por lo que respecta a la cultura y el patrimonio inmaterial todo este territorio fue mayoritariamente repoblado por
aragoneses y siglos después subsiste esta influencia aragonesa, con pervivencia entre otras cosas del substrato del
habla tradicional. Estos vinculos se hacen extensivos a facetas culturales como la gastronomia tradicional, con matices
muy similar en la zona, al calendario festivo o a la caracterizacion de las fiestas locales.

Por su parte Vistabella se diferencia del resto del drea por ser el valenciano el idioma tradicional del pueblo. Este y
otros elementos pueden actuar como cuestiones diferenciadoras si bien por otra parte Vistabella presenta no sélo
problematicas muy similares a buena parte de los pueblos del drea sino rasgos comunes o similitudes en cuestiones
como gastronomia o modalidades de gestion territorial.

A destacar, aunque se apunta posteriormente, la importancia de las cooperativas agricolas, numerosas y en algunos
casos de notables dimensiones en el Alto Palancia. También merece destacar la relevancia de otras entidades
participativas como son las comunidades de regantes, muy identificadas por la poblacién local. Cooperativas y
comunidades de regantes aglutinan a numerosos miembros, contribuyen a fomentar la participacion de la poblaciéon

e incluso en la etapa mas reciente han consolidado vinculos entre ellas. Constituyen en la actualidad un foro de
encuentro e intercambio, también una sefia de identidad y una opcidn para la cooperacion en proyectos relacionados
con la gestion del territorio, el medio ambiente, la actividad econdmica o la prestacion de servicios a la poblacidn.
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ESTRUCTURA DEMOGRAFICA.

La poblacidn total del territorio a 1 de enero de 2016 era de 20.804, 21.015 en 2015 afio del que se dispone de mas
informaciéon desagregada. De estos ultimos 10.617 (50,52 %) eran hombres y 10.402 (49,49 %) eran mujeres, por lo
gue se trata de un territorio con un elevado indice de masculinidad. Cabe tener presente que en las distribuciones de
poblacion por sexos habituales el porcentaje de mujeres suele superar al de hombres, como sucede en el conjunto de
la Comunidad Valencia donde la relacion es de 49'4%-50’6% (todos los datos de este apartado proceden del Instituto
Nacional de Estadistica, PC Axis, salvo que se indique lo contrario).

dombres (o (omuniat Proiicade  POade  cosdbn  Casl

Sur 1420 Sur 1420
Total 2.448.748 100,00% 287.802 100,00% 10.525 100,00%
De O a4 afios 117.479 4,80% 14.049 4,88% 394 3,74%
De 5a9anos 138.996 5,68% 16.608 577% 511 4,86%
De 10 a 14 anos 130.472 5,33% 15.122 5,25% 481 4,57%
De 15a 19 afios 120.709 4,93% 14.137 491% 477 4,53%
De 20 a 24 afios 125.565 513% 14.344 4,98% 479 4,55%
De 25 a 29 afios 137.106 5,60% 15.564 541% 553 5,25%
De 30 a 34 anos 166.210 6,79% 19.326 6,72% 638 6,06%
De 35 a 39 afos 215.838 8,81% 25928 9,01% 836 7,94%
De 40 a 44 afios 217.494 8,88% 25.709 8,93% 806 7,66%
De 45 a 49 afios 202.569 8,27% 24.310 8,45% 867 8,24%
De 50 a 54 afos 183.052 7,48% 21.432 7,45% 827 7,86%
De 55 a 59 aros 159.523 6,51% 18.873 6,56% 712 6,76%
De 60 a 64 afos 132.954 5,43% 15.245 5,30% 652 6,19%
De 65 a 69 afios 122.814 5,02% 14.135 491% 590 5,61%
De 70 a 74 afios 100.820 4,12% 11.422 3,97% 516 4,90%
De 75a 79 anos 77.689 3,17% 8.664 3,01% 419 3,98%
De 80 a 84 anos 57.898 2,36% 7.321 2,54% 427 4,06%
De 85 a 89 afos 29.933 1,22% 3.953 1,37% 219 2,08%
De 90 a 94 afios 9.702 0,40% 1.392 0,48% 100 0,95%
De 95 a 99 afios 1.673 0,07% 235 0,08% 18 0,177%
Mas de 99 afios 252 0,01% 33 0,01% 3 0,03%

TABLA 2.- Grupos de edad (hombres, mujeres, % hombres, % mujeres).
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Wjeres (oM Comniat Proicade  POMR  cosdion Gl

Sur 1420 Sur 1420
Total 2.511.220 100,00% 291.443 100,00% 10.279 100,00%
De 0 a4 afos 110.538 4,40% 13.194 4,53% 368 3,58%
De 5 a9 afos 131.029 5,22% 15.582 5,35% 474 4,61%
De 10 a 14 afnos 123.783 4,93% 14.543 4,99% 459 4,47%
De 15a 19 afos 114.121 4,54% 13.336 4,58% 453 4,41%
De 20 a 24 anos 119.771 4,77% 13.799 4,73% 445 4,33%
De 25 a 29 afios 134.423 5,35% 15.865 5,44% 550 5,35%
De 30 a 34 afios 162.957 6,49% 19.145 6,57% 626 6,09%
De 35 a 39 afios 204.676 8,15% 24.353 8,36% 713 6,94%
De 40 a 44 anos 204.649 8,15% 23.963 8,22% 731 7,171%
De 45 a 49 afios 195.663 7,79% 23.148 7,94% 789 7,68%
De 50 a 54 afios 182.876 7,28% 20.678 7,10% 727 7,07%
De 55 a 59 afios 166.107 6,61% 18.617 6,39% 659 6,41%
De 60 a 64 anos 143.347 571% 16.114 5,53% 591 5,75%
De 65 a 69 afos 136.474 5,43% 14.815 5,08% 572 5,56%
De 70 a 74 afios 116.016 4,62% 12.905 4,43% 545 5,30%
De 75a 79 afios 97.576 3,89% 10.728 3,68% 509 4,95%
De 80 a 84 afios 83.460 3,32% 9.994 3,43% 486 4,73%
De 85 a 89 aros 54.651 2,18% 6.877 2,36% 375 3,65%
De 90 a 94 anos 23.056 0,92% 2.990 1,03% 159 1,55%
De 95 a 99 afios 5111 0,20% 697 0,24% 39 0,38%
Més de 99 afios 936 0,04% 100 0,03% 9 0,09%

TABLA 2.- Grupos de edad (hombres, mujeres, % hombres, % mujeres).

La poblacién total del territorio a 1 de enero de 2016 era de 20.804, 21.015 en 2015 afio del que se dispone de mas
informacion desagregada. De estos ultimos 10.617 (50,52 %) eran hombres y 10.402 (49,49 %) eran mujeres, por lo
gue se trata de un territorio con un elevado indice de masculinidad. Cabe tener presente que en las distribuciones de
poblacion por sexos habituales el porcentaje de mujeres suele superar al de hombres, como sucede en el conjunto de
la Comunidad Valencia donde la relacidn es de 49'4%-50'6% (todos los datos de este apartado proceden del Instituto
Nacional de Estadistica, PC Axis, salvo que se indique lo contrario).

Piramide de Poblacién
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G.A.L. Castellén Sur 14-20 "
Por lo que respecta a la distribucién de la poblacidén sobre el territorio éste se caracteriza por una densidad media
de 28,08 hb/km2, muy alejada de la provincia de Castelldn y sobre todo de los 231,29 hb/km2 de la Comunidad
Valenciana (Fuente Argos). Pese a ello, la densidad de poblacién tampoco se distribuye de forma regular por el
territorio. Existen notables diferencias intermunicipales, donde las dimensiones de los términos actian como
elemento distorsionador, aunque a grandes rasgos puede observarse una progresiva disminucidon a medida que nos
alejamos del litoral, asi como la mayor densidad del foco Segorbe-Altura y su entorno inmediato.

GAL CASTELLON SUR 14-20
MUNICIPIOS DENSIDAD DE POBLACION
[ R

m7-15

] 15-28

[ 28-52

. 52-97

B o7 - 1162

km2 Total Hombres Mujeres hab/km?2
Comunitat Valenciana 23.254,47 4.959.968 2.448.748 2.511.220 213,29
Provincia de Castellén 6.631,85 579.245 287.802 291.443 87,34
Zona Castellén Sur 1420 742,83 20.804 10.525 10.279 28,01
12139 - Vistabella del Maestrat 151,00 364 197 167 2,41
12010 - Aimedijar 20,90 281 146 135 13,45
12012 - Altura 129,56 3.621 1.857 1.764 27,95
12022 - Bejis 42,35 404 231 173 9,54
12024 - Benafer 17,03 164 87 77 9,63
12039 - Castellnovo 19,20 981 498 483 51,09
12067 - Geldo 0,56 646 328 318 1.146,72
12071 -Jérica 78,28 1574 811 763 20,11
12081 - Navajas 7,89 745 389 356 94,45
12104 - Segorbe 106,08 9.005 4.460 4.545 84,89
12106 - Soneja 29,10 1.463 713 750 50,27
12107 - Sot de Ferrer 8,64 418 213 205 48,38
12110 - Teresa 19,89 266 135 131 13,38
12015 - Argelita 15,47 97 54 43 6,27
12063 - Fuente la Reina 7,50 46 28 18 6,13
12079 - Montanejos 37,80 539 273 266 14,26
12142 - Zucaina 51,57 190 105 85 3,68

TABLA 3.- Superficie (km2) Poblacién hombres mujeres densidad (Fuente INE).
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En cuanto ala evolucién de la poblacidn, ésta muestra también tendencias muy preocupantes en casi todos los municipios.
La mayoria muestra un retroceso demografico o a lo sumo un estancamiento, que por otra parte cabe contextualizar,
salvo minoritarias excepciones en sentido contrario, en un acelerado retroceso demografico durante el siglo XX.

1996 2016

Total Total Variacién % Variacion
Comunitat Valenciana 4.009.329 4.959.968 950.639 23,71
Provincia de Castellén 456.727 579.245 122.518 26,83
Zona Castellén Sur 1420 18.837 20.804 1.967 10,44
12139 - Vistabella del Maestrat 475 364
12010 - Amedijar 300 281 -6,33
12012 - Altura 3.093 3.621 528 17,07
12022 - Bejis 368 404 36 9,78
12024 - Benafer 153 164 11 7,19
12039 - Castellnovo 1.037 981 -56 -5,40
12067 - Geldo 700 646 -54 -7,71
12071 - Jérica 1.591 1.574 -17 -1,07
12081 - Navajas 484 745 261 53,93
12104 - Segorbe 7.657 9.005 1.348 17,60
12106 - Soneja 1.416 1.463 47 3,32
12107 - Sot de Ferrer 412 418 6 1,46
12110 - Teresa 382 266 -116 -30,37
12015 - Argelita 110 97 -13 -11,82
12063 - Fuente la Reina 32 46 14 43,75
12079 - Montanejos 404 539 135 33,42
12142 - Zucaina 223 190 -33 -14,80

TABLA 4.- Municipio 1996 - 2016 variacion absoluta variacion % total y medias.

Por lo que respecta a la propia evolucion de la poblacidn, ésta muestra tendencias negativas en la mayor parte de
los municipios. La mayoria muestran un retroceso o estancamiento, en realidad mas acentuado si consideramos la
sobreocupacion que se registra en los padrones en relaciéon con la poblacion efectivamente residente. Si se analiza la
evolucién del padrén municipal durante los Ultimos veinticinco afios, entre 1991y 2016, nos encontramos Unicamente con
dos municipios que han pasado de concentrar el 55,74% al 60°69% de residentes del area, con un incremento absoluto
de 2.106 habitantes (ambos representaban el 42,09% en 1960 y el 47,12% en 1970 como referencia histérica). Los tres
siguientes en tamafio muestran un pequefo retroceso. Asi Jérica, Soneja y Castellnovo practicamente no descienden
en término absolutos. 148 habitantes, aunque si en relativos puesto que su porcentaje sobre el conjunto desciende
del 22’07% al 19,31% (llegaron a representar el 23,42% en 1970). Entre los restantes Unicamente Montanejos y Navajas
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muestran un notable incremento, de 878 a 1.284 habitantes entre ambos, mientras el resto pierden tanto habitantes
como peso relativo. La coyuntura negativa alcanza sus maximas cotas en el Alto Mijares y en Vistabella del Maestrat, en
término absolutos y relativos, en una tendencia muy negativa ya constatable a lo largo del siglo XX. Entre 1991y 2016
Vistabella y los cuatro municipios del Alto Mijares descienden de 1.349 a 1.236 residentes, de representar el 7,14% al
5,94%, pese a incluir Montanejos (reunian el 18% en 1960 y el 12% en 1970). Vistabella es el paradigma del retroceso
demografico: de 543 habitantes y representar el 2,87% en 1991 a 364, el 1,749% en 2016 (tenia 1.589 habitantes y
representaba el 6,37% en 1960 y 1.214, el 5,58% en 1970).

1996 2016

Total Total Variacion % Variacion
Comunitat Valenciana 4.009.329 4.959.968 950.639 23,71
Provincia de Castellén 456.727 579.245 122.518 26,83
Zona Castellén Sur 1420 18.837 20.804 1.967 10,44
12139 - Vistabella del Maestrat 475 364
12010 - Aimedijar 300 281 -6,33
12012 - Altura 3.093 3.621 528 17,07
12022 - Bejis 368 404 36 9,78
12024 - Benafer 153 164 11 7,19
12039 - Castellnovo 1.037 981 -56 -5,40
12067 - Geldo 700 646 -54 -7,71
12071 - Jérica 1.591 1.574 -17 -1,07
12081 - Navajas 484 745 261 53,93
12104 - Segorbe 7.657 9.005 1.348 17,60
12106 - Soneja 1.416 1.463 47 3,32
12107 - Sot de Ferrer 412 418 6 1,46
12110 - Teresa 382 266 -116 -30,37
12015 - Argelita 110 97 -13 -11,82
12063 - Fuente la Reina 32 46 14 43,75
12079 - Montanejos 404 539 135 33,42
12142 - Zucaina 223 190 -33 -14,80

TABLA 5.- Municipio 1996 2016 variacion % variacion.
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Tasade Tasade )
depend-  depen- Indice
encia de dencia de reno-

Tasa de indicede indicede indicede  indice .
d i lapo- delapo- o - - ~vacion
epen 2 5 envejec- longevi- materni-  de ten
: blacion  blacion . . delapo-
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12139 - Vistabella 82,3 12,3 70 568 62,7 13,3 100 74,4

del Maestrat
12010 - Aimedijar 59 7,5 51,5 684,6 62,9 12,2 166,7 55,4
12012 - Altura 59,1 26,1 33 126,6 47,7 22,6 86,5 103,2
12022 - Bejis 75,8 18,1 57,7 319,5 55 12,5 66,7 63,8
12024 - Benafer 56 22,9 33 144 47,2 6,3 15,4 73,9
12039 - Castellnovo 66,6 171 495 289,3 59,1 9,7 51,4 76,1
12067 - Geldo 71,8 21,1 50,7 240 47,9 15,3 76,9 75,8
12071 - Jérica 62,3 20,3 42 207 56,8 17,2 82,1 77,9
12087 - Navajas 60,4 21,6 38,8 179,6 52,4 19,6 84,9 64
12104 - Segorbe 58,3 24,3 34,1 140,4 52,6 19,5 88,1 96,8
12106 - Soneja 63,5 24 39,4 164,1 56,7 19,9 77,6 75,1
12107 - Sot de Ferrer 60,3 18,4 42 228,6 52,7 14 66,7 56,9
12110 - Teresa 88,4 12,9 75,5 584,2 53,2 11,4 100 56,8
12015 - Argelita 66, 1,6 64,5 4.000,00 52,5 8,3 - 46,7
12063 - Fuente la 30,8 5,1 25,6 500 70 0 0 66,7

Reina

12079 - Montanejos 55,1 17 38,1 225 51,9 12,5 71,4 63,5
12142 - Zucaina 79,4 16,7 62,8 376,5 60,9 12 50 42,4

TABLA 6.- Municipios pob. < 15 afios Pob. > 15 afios I. Envejecimiento Pob. Total Tasa depe.

De la observacion de la tabla anterior se desprende que el envejecimiento es mas concentrado en los municipios con
menor poblacién y mas alejados de la costa o de los centros urbanos, del eje viario comarcal. Ademas, es especialmente
acentuada en los municipios del Alto Mijares y en Vistabella, suavizada entre los primeros por Montanejos, y los factores
distorsionantes que un grupo de personas introduce en grupos demograficos tan reducidos.

Este envejecimiento también se refleja en un indice de dependencia superior a la media valenciana. También aqui
alcanza sus maximas cotas en los municipios mas rurales y alejados de los centros y ejes socioecondémicos.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

La aproximacion a la estructura productiva territorial no resulta sencilla puesto que de entrada existe una notable
disparidad de los datos disponibles segiin su origen. Ademds de esto muchas de las fuentes estadisticas no reflejan
adecuadamente la informacién, al menos a la escala necesaria para desarrolla un analisis adecuado. Todo ello se ve
acentuado por el hecho de que lugar de residencia y residencia cada vez son menos coincidentes.

En esta zona figuran censadas 1.457 empresas (Argos. Generalitat Valenciana). Esto representa 1 empresa cada 14,27
habitantes, por tanto, una media muy similar a la de 1 cada 14,40 en la Comunidad Valenciana. Por tanto, el indice
de presencia empresarial se situa muy préximo a la media. Confirma este dato que éste es un territorio donde las
microempresasy los auténomos predominan claramente, como en el resto de la Comunidad Valenciana. De las empresas
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zonales unos dos tercios del total se concentran en Segorbe (733 empresas y 50% del total zonal) y Altura (250 y el
17%) siendo también significativas Jérica con 95 y Soneja con 87. Del resto, diez municipios cuentan con entre 10 y 57
empresas cada uno y tres con menos de 10.

Intentar establecer como se organiza esta estructura productiva resulta mas complejo a escala local. Argos no ofrece
datos para todos los municipios en relacidn con la distribucion sectorial de las empresas. El INEM proporciona datos
de las contrataciones sectoriales para un periodo concreto a escala local, sin embargo, no ofrece datos del total de
trabajadores ocupados por sector en cada municipio y por otra el régimen de afiliacion a la Seguridad Social no permite
discriminar de forma completa cual es esta distribucién sectorial. Es por ello que es necesario un analisis combinado de
todos estos datos si se pretende extraer alguna conclusion que se aproxime a la realidad del territorio.

La tasa de afiliacion supera el 50% en tres poblaciones: Soneja (54,82%), Segorbe (52,19%) y Sot de Ferrer (50,5%),
alrededor del 40% en Bejis (41,41%), Zucaina (40,20%), Navajas (40,04%), Montanejos (38,14%) e incluso Altura (35,65%).
Por el contrario, se reduce al 20,51% en Fuente la Reina, al 19,27% en Benafer hasta el 19% en Geldo.

De los trabajadores dados de alta estan afiliados en el Régimen General de la Seguridad Social el 52,55%. Por encima de
esta media territorial, con porcentajes muy superiores que muestran una estructura productiva diferenciada, se hallan
Soneja (75,15%), Segorbe (70,61%) y Navajas (68,06%).

Los auténomos representan el 43,45%, un elevado porcentaje sobre el conjunto de la poblacion ocupada. Este
porcentaje se supera ampliamente en Zucaina (75,61%), Vistabella (62,30%), Fuente la Reina (62,50%) y Geldo (59,72%)
excepto este ultimo, nucleos muy rurales y con estructura econdmica de escasa entidad. En sentido contrario la menor
representacion de los auténomos se da en Soneja (21,62%), Segorbe (25,81%), Navajas (25,65%), Almedijar (27,08%) y
Montanejos (33,33%).

Muy escasarelevanciatiene el régimen agrario con un 2,62% de media territorial, superado por Castellnovo (8,76%), Geldo
(6,94%) y Sot de Ferrer (5,93%), municipios del drea de agricultura mas intensiva y sin la presencia de establecimientos
industriales o comerciales tan relevantes en sus vecinos Altura, Segorbe y Soneja.

La superficie forestal es relevante en la zona, especialmente en la periferia del valle del Palancia y sobre todo en el Alto
Mijares y en Vistabella del Maestrat. La superficie forestal alanza su maxima extensién, por encima de la media zonal,
en estos ultimos hasta superar la mitad del término en Vistabella donde ocupa el 53,24% del mismo y se aproxima en
Montanejos con el 43,59%. Tradicionalmente el sector forestal ha constituido una fuente de ingresos municipales y
particulares, también de ocupacidn, un papel que mantienen, aunque relativizado por la notable disminucion de la
rentabilidad de la explotacion maderera. Las tareas de mantenimiento, vigilancia vy extinciéon de incendios no han
reemplazado a la anterior importancia de los trabajos forestales pese a lo cual generan un empleo de reducido volumen,
aunque de relevancia local en los pueblos mas pequefios.

La economia agraria y el paisaje agricola, predominante en el Alto Palancia, estad caracterizado por la preeminencia de
los cultivos lefiosos y entre ellos del olivo y el almendro. Es méxima en el Alto Palancia, sobre todo en el centro comarcal,
en torno al rio. Asi los lefiosos ocupan entre el 20 y el 30% de la superficie en Sot de Ferrer, Navajas, Altura y Jérica; entre
el 30y el 40% en Soneja, Segorbe, Castellnovo y Geldo (éste es el maximo exponente por su diminuto término). Por el
contrario, no alcanza el 5% o los supera a duras penas en el Alto Mijares, en los términos de Zucaina, Argelita, Fuente la
Reina y Montanejos, para no alcanzar ni siquiera el 1% con el 0’39% en Vistabella.

Segun el censo agrario de 2009 predomina el olivo (4.092 Ha.) y el almendro con la mayor parte de las 6.858 hectareas
registradas entonces como frutales no citricos. El almendro ocupa grandes extensiones por todo el territorio, es el
Unico cultivo presente en todos los municipios, incluso en Vistabella con 10 hectdreas. Segorbe con 2.150 hectareas,
Altura con 1.668 y Jérica con 909, en total 4.727 y dos tercios del total entre los tres. El olivar es el segundo cultivo
por extension, aunque merece destacar la relevancia econémica por su repercusién en la industria agroalimentaria. Se
concentra principalmente en los extensos términos de Altura (1.268 Ha. de olivar), Segorbe (1.114 Ha.) y también Jérica
(607 Ha.), que reunen el 75% de la superficie zonal destinada a este cultivo. Almedijar, Castellnovo, Bejis, Soneja, y
en menor grado otros del valle del Palancia concentran la practica totalidad del olivar restante puesto que tres de los
pueblos del Alto Mijares Unicamente cuentan con 33 hectdreas en conjunto y el olivo es inexistente en Zucaina y en
Vistabella del Maestrat por el condicionante climatico. En 2009 el olivar irrigado no alcanzaba el 20% de la superficie
comarcal, siendo representativo en Jérica, Bejis y sobre todo Soneja con la mitad del municipal, aunque su presencia se
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ha incrementado en estos afnos.

Localmente pueden ser relevantes otros frutales, estos principalmente en el regadio, caso del cerezo, el nispero, el
caqui o como mayor singularidad del avellanero en Zucaina. Es también el caso del naranjo focalizado en Segorbe,
Soneja, Sot de Ferrer e incluso en Castellnovo, con 271, 185, 64 y 44 hectareas cultivadas respectivamente frente a
otras 21 distribuidas por los otros municipios. Se trata de un foco territorial en uno de los extremos de la penetracién
citricola hacia el interior. Las hortalizas en las huertas, de muy dificil registro y con frecuencia ligadas al autoconsumo,
son dignas de tener en consideracién. También lo son muy localmente las flores y plantas ornamentales que se han ido
consolidando, aunque minoritariamente en Segorbe y Castellnovo, en el foco socioecondmico comarcal, en 2009 con 20
hectareas en el primero y 18 en el segundo. Pese a la escasa superficie cultivada destinada a las mismas tienen un papel
relevante en el contexto de la provincia de Castellén y son la base de una cierta actividad econdmica e incluso de algunas
conocidas empresas comarcales. Testimonial es la presencia de otros cultivos como la vifia, el nogal u otros minoritarios.
Por ultimo, merece destacar, tras el retroceso en el resto del territorio, la pervivencia del cultivo del cereal en Vistabella
con 395 hectareas y en Zucaina con 115 asi como en menor grado de los cultivos forrajeros con 47 en el primero de dichos
municipios y 16 en el segundo, ambos en retroceso, en las tierras mas altas y con un clima mas continentalizado.

La importante produccion aceitera justifica la notable implantacién del cooperativismo, con numerosas cooperativas
agrarias en el Alto Palancia, basicamente olivareras en la zona, buena parte de las cuales se vinculan a la cooperativa
de 22 grado de Altura. Las cooperativas concentran cientos de socios en la zona, transforman y comercializan una
gran produccion. Entre ellas destacan tanto por volumen de producciéon como por el nimero de asociados la citada de
Altura, la de Segorbe o la de Jérica. Las cooperativas del Alto Palancia constituyen entidades relevantes a considerar en
todo proceso participativo y de desarrollo local, asi como en la promocidn de iniciativas agroalimentarias o de gestién

ambiental y territorial.

c Legumino- [y Cultivos Ay .
ereales culos de : ; plantas Cultivos .
para grano >apara - 5nsumo 2 VL ornamen-  forrajeros TR
grano humano A1 tales
12139 - Vistabella del 395 9 9 0 0 47 5
Maestrat
12010 - Aimedijar 0 0 1 0 0 0 1
12012 - Altura 5 0 3 10 2 2 10
12022 - Bejis 0 0 3 0 1 0 3
12024 - Benafer 3 0 0 0 0 4 8
12039 - Castellnovo 0 0 0 0 18 0 3
12067 - Geldo 0 0 0 0 1 0 3
12071 - Jérica 2 0 5 4 8 6 33
120817 - Navajas 0 0 2 0 1 0 9
12104 - Segorbe 0 1 5 0 20 3 81
12106 - Soneja 0 0 0 0 0 0 2
12107 - Sot de Ferrer 0 0 0 0 4 0 2
12110-Teresa 0 0 1 0 0 0 5
12015 - Argelita 0 0 1 0 0 0 0
12063 - Fuente la Reina 0 1 0 0 0 3 3
12079 - Montanejos 8 0 2 0 0 0 5
12142 - Zucaina 115 2 2 0 1 16 3
Zona Castellén Sur 1420 528 13 34 14 56 81 176
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- Frutales no ~ . O'.cros .
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lefiosos

12139 - Vistabella del Maestrat 0 10 0 0 0 0
12010 - Amedijar 3 107 8 250 0 0
12012 - Altura 7 1.668 7 1.268 0 0
12022 - Bejis 0 76 0 124 0 0
12024 - Benafer 0 154 1 48 0 0
12039 - Castellnovo 44 367 1 266 0 4
12067 - Geldo 1 27 0 7 0 0
12071 - Jérica 2 909 4 607 0 0
12081 - Navajas 8 126 0 59 0 0
12104 - Segorbe 271 2.150 13 1.114 0 15
12106 - Soneja 185 672 6 247 0 0
12107 - Sot de Ferrer 64 189 0 18 0 0
12110 - Teresa 0 128 1 51 0 0
12015 - Argelita 9 23 0 5 0 0
12063 - Fuente la Reina 0 12 0 2 0 0
12079 - Montanejos 0 36 3 26 0 0
12142 - Zucaina 0 206 22 0 0 0
Zona Castellén Sur 1420 594 6860 66 4092 0 19

TABLA 7.- Cereales para grano, leguminosas para grano, tubérculos para consumo, cultivos industriales,
Flores y plantas ornamentales, cultivos forrajeros, hortalizas, citricos, frutales no citricos, vifia, olivar,
otros cultivos, viveros.

(Fuente portal estadistico de la Generalitat Valenciana).

La ganaderia tiene en la zona una implantacién y relevancia muy inferior a la agricultura. El retroceso de la ganaderia
tradicional y la puntual sustitucion por modernas explotaciones intensivas contribuyen a esta situacidon secundaria.
Mantiene su presencia la ovina y la caprina semiextensiva, aunque en retroceso continuado. La porcina intensiva tiene
una cierta relevancia, aunque concentrada en tres municipios: Altura, Jérica y Zucaina. La avicultura también muestra una
polarizacion en unas pocas explotaciones y geograficamente concentrada en Segorbe, Altura y en menor grado Zucaina.
La cunicultura tiene algunos focos de consideracién, al menos relativa. Mientras, la bovina es practicamente testimonial,
algunas explotaciones medianas o pequefias dispersas. Mencion especifica merece la apicultura, tradicionalmente tan
presente en la comarca. En el territorio se mantenia en 2009 4.432 colmenas, muy concentradas en Segorbe con 1.475



y Soneja con 1.230 puesto que las 1.727 restantes se repartian entre otras seis localidades. Desde el punto de vista
territorial en el citado afio destacaban tres municipios: Zucaina con 2.263 cerdos, 11.020 aves, 1.846 ovejas y 331 cabezas
de bovino; Jérica basicamente con 4.625 cerdos y alguna explotacion ovina; Altura con 4.173 cerdos, 62.064 aves, 9.122
conejas madre y algo de ovino, asi como también en menor grado Segorbe con 125.000 aves y 1.837 ovejas. Merece
destacar la especializacion ganadera de Zucaina, sobre todo en relacion con el nimero de habitantes del municipio, una
cuestidn a tener muy en cuenta para el futuro del pueblo. Puesto que los datos oficiales corresponden a 2009 la realidad
actual acusa una menor presencia ganadera por el ya citado retroceso.

12139 - Vistabella
del Maestrat

12010 - Amedijar
12012 - Altura
12022 - Bejis

12024 - Benafer

12039 - Castellnovo

12067 - Geldo

12071 -Jérica

12081 - Navajas

12104 - Segorbe 125.020
12106 - Soneja

12107 - Sot de Ferrer

12110 - Teresa

12015 - Argelita

12063 - Fuente la
Reina

12079 - Montanejos -
12142 - Zucaina 11.020

Zona Castellén 198.460
Sur 1420
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Com- Ac- Ac- Edu-

ercio, Infor- . . Ac- tividades cacion, Otros
. . tividades .. . . .
Servicios trans- maciony financi- tividades profe- sani- servicios
(total) portey comuni- erasv de inmobili-  sionales dady person-
hostel-  caciones Y arias  ytécni- servicios ales
, seguros .
eria cas sociales

Comunitat 278974 133.104 5.379 8.444  18.821 58.633  25.273  29.320
Valenciana

Provincia de Castellén 31.126 15.426 486 849 1.948 5.986 2.693 3.738

Zona Castelldn Sur 912 507 12 22 30 86 42 74
1420

12139 - Vistabella del
Maestrat

12010 - Aimedijar
12012 - Altura
12022 - Bejis
12024 - Benafer
12039 - Castellnovo
12067 - Geldo
12071 - Jérica
120817 - Navajas
12104 - Segorbe
12106 - Soneja
12107 - Sot de Ferrer
12110 -Teresa
12015 - Argelita

12063 - Fuente la
Reina

12079 - Montanejos
12142 - Zucaina

TABLA 9.- Servicios totales, comercio, turismo y transporte, informacién y comunicaciones, actividades
financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, actividades profesionales y técnicos, educacion, sani-
dad y servicios sociales, otros servicios personales y totales.

El sector servicios es muy importante para la zona, por la numerosa presencia de segundas residencias y por un relevante
turismo. Como se observa en la tabla en los servicios destaca la importancia de los auténomos, una caracteristica
relacionada con la abundancia de pequefios establecimientos comerciales o de prestacidon de servicios diversos. La
aproximacion a la realidad resulta compleja puesto que existe una oferta informal de servicios tanto por empresas que
no declaran parte de su actividad como de particulares que no declaran actividad alguna.

El sector turistico es importante en toda la zona en su conjunto si bien existen notables diferencias locales en su
repercusion. La escasa relevancia en algunos pueblos pequefios donde es la segunda residencia la clave, contrastan
con focos tan activos como Montanejos, también Navajas, o el drea Segorbe-Altura, aunque en esta ultima con un
papel menor por el dinamismo de otros sectores econdmicos. La presencia de Segorbe y Altura con su oferta conjunta,
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de Navajas, pero sobre todo de Montanejos, éste con cinco hoteles y unas quinientas plazas hoteleras, practicamente
una por vecino empadronado, son decisivas, en un contexto de gran polarizacién espacial. Segorbe cuenta con dos
hoteles y 158 plazas ademds de dos hostales y otras 51 plazas mientras Altura con un hostal y 32 plazas completa este
foco relevante. El cercano Navajas reune en sus dos hoteles 37 plazas. Esta focalizacion se confirma por lo que respeta
los campings puesto que de los municipios del drea Segorbe tiene uno con 253 plazas y Altura otro con 336, a los que
suma el cercano de Navajas con 505, practicamente equiparable a los dos anteriores juntos. De este modo la Unica
infraestructura de esta naturaleza fuera de ese foco se halla en Bejis con un tercero que ofrece 284 plazas mas. Completa
la oferta de alojamiento los apartamentos y casas rurales, ésta mas dispersa por el territorio y por tanto de repercusion
mas extendida, sobre todo las segundas, aunque Altura tiene el mayor nimero de casas rurales, 16 con 72 plazas y
nuevamente Montanejos el de apartamentos con 44 y 202 plazas. Por su especializacion o relevancia local merece
mencién especifica Vistabella del Maestrat puesto que cuenta con 6 casas rurales y 50 plazas y 6 apartamentos con otras
34 plazas, asi como Almedijar con uno de los mayores albergues del interior castellonense con 50 plazas. Durante los
ultimos afios se constata un notable incremento, desde un punto de partida infimo, de las empresas de actividades al
aire libre, que una vez mas tienen uno de sus principales focos en Montanejos.

NUmero Plazas  NuUmero Plazas  Numero Plazas Numero Plazas
Comunitat 749 123,503 208 6.938 227 4854  38.319 204.190
Valenciana
Provincia de 168  22.521 53 1.577 37 672 9.661 51.053
Castellén
Zona Castellén 11 769 4 99 1 25 113 558
Sur 1420
12010 - Amedijar 0 0 0 0 0 0 2 8
12012 - Altura 0 0 1 32 0 0 1 7
12015 - Argelita 0 0 0 0 0 0 0 0
12022 - Bejis 0 0 0 0 1 25 6 21
12024 - Benafer 0 0 0 0 0 0 4 18
12039 - Castellinovo 1 20 0 0 0 0 5 30
12063 - Fuente la 0 0 0 0 0 0 0 0
Reina
12067 - Geldo 0 0 0 0 0 0 0
12071 - Jérica 1 64 0 0 0 0 5 22
12079 - Montanejos 5 490 1 16 0 0 44 202
12081 - Navajas 2 37 0 0 0 0 13 61
12104 - Segorbe 2 158 2 57 0 0 25 135
12106 - Soneja 0 0 0 0 0 0 0 0
12107 - Sot de Fer- 0 0 0 0 0 0 2 20
rer
12110 - Teresa 0 0 0 0 0 0
12139 - Vistabella 0 0 0 0 0 0 6 34

del Maestrat
12142 - Zucaina 0 0 0 0 0 0 0 0




||
G.A.L. Castellén Sur 14-20 21

_ CAMPINGS CASAS RURALES | ALBERGUES

NUmero Plazas  Numero Plazas  NUmero Plazas
Comunitat Valenciana 123 71.007 1.031 7.943 63 3.457
Provincia de Castellon 41 21.060 459 3.298 18 739
Zona Castellén Sur 1420 4 1.378 48 322 2 98
12010 - Amedijar 0 0 1 6 1 50
12012 - Altura 1 336 16 72 0 0
12015 - Argelita 0 0 1 4 0 0
12022 - Bejis 1 284 0 0 0 0
12024 - Benafer 0 0 1 6 0 0
12039 - Castellnovo 0 0 4 32 0 0
12063 - Fuente la Reina 0 0 0 0 0 0
12067 - Geldo 0 0 0 0 0 0
12071 - Jérica 0 0 7 70 0 0
12079 - Montanejos 0 0 1 9 1 48
12081 - Navajas 1 505 0 0 0 0
12104 - Segorbe 1 253 5 34 0 0
12106 - Soneja 0 0 2 18 0 0
12107 - Sot de Ferrer 0 0 4 21 0 0
12110 - Teresa 0 0 0 0 0 0
12139 - Vistabella del Maestrat 0 0 6 50 0 0
12142 - Zucaina 0 0 0 0 0 0
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RESTAURANTES CAFETERIAS (*)

NUmero Plazas ~ Numero Plazas NUmero Plazas
Comunitat Valenciana 123 71.001 1.031 7.943 63 3.457
Provincia de Castell6n 41 21.060 459 3.298 18 739
Zona Castellén Sur 1420 4 1.378 48 322 2 98
12010 - Amedijar 0 0 1 6 1 50
12012 - Altura 1 336 16 72 0 0
12015 - Argelita 0 0 1 4 0 0
12022 - Bejis 1 284 0 0 0 0
12024 - Benafer 0 0 1 6 0 0
12039 - Castellnovo 0 0 4 32 0 0
12063 - Fuente la Reina 0 0 0 0 0 0
12067 - Geldo 0 0 0 0 0 0
12071 - Jérica 0 0 7 70 0 0
12079 - Montanejos 0 0 1 9 1 48
12081 - Navajas 1 505 0 0 0 0
12104 - Segorbe 1 253 5 34 0 0
12106 - Soneja 0 0 2 18 0 0
12107 - Sot de Ferrer 0 0 4 21 0 0
12110 - Teresa 0 0 0 0 0 0
12139 - Vistabella del Maestrat 0 0 6 50 0 0
12142 - Zucaina 0 0 0 0 0 0

(*) Notas: A partir de 2010, debido a un cambio normativo, parte de las Cafeterias pasan a ser clasificadas como
Restaurantes.

TABLA 10.- Hoteles, hostales, pensiones, apartamentos legalizados, cdmpings, casas rurales, albergues,
restaurantes, cafeterias, agencias de viajes, empresas de turismo activo (nimero y plazas).

Por lo que respecta a la disponibilidad de infraestructuras culturales, éstas se hallan desigualmente implantadas en el
territorio. Mientras algunos municipios, los mayores, reinen una oferta relevante, otras, una parte de los menores,
acusan notables deficiencias en este campo. Las deficiencias afectan no solo a la poblacion residente sino también, y
esto tiene repercusién econdmica, a la flotante ligada a las segundas residencias y al turismo.
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ESTRUCTURA LABORAL.
Municipios Total Hombres Mujeres
Comunitat Valenciana 461.664 204.197 257.467
Provincia de Castellén 50.386 22.881 27.505
Zona Castellén Sur 1420 1.673 760 913
12139 - Vistabella del Maestrat 29 15 14
12010 - Almedijar 17 10 7
12012 - Altura 306 122 184
12022 - Bejis 18 9 9
12024 - Benafer 23 11 12
12039 - Castellnovo 65 35 30
12067 - Geldo 70 B8 37
12071 - Jérica 100 57 49
12081 - Navajas 69 26 43
12104 - Segorbe 777 344 433
12106 - Soneja 116 58 58
12107 - Sot de Ferrer 22 9 13
12110 - Teresa 16 10 6
12015 - Argelita 12 11
12063 - Fuente la Reina 1 1 0
12079 - Montanejos 25 12 13
12142 - Zucaina 7 3 4

TABLA 11.- Paro.

En apartados anteriores se ha aludido a que el grado de inexactitud de la informacidn estadistica puede ser elevado. Esta
apreciacion se hace mas patente por lo que respecta a la estructura laboral. La falta de vinculacién actual entre lugar de
trabajo y residencia y el hecho de que las circunstancias personales y la relacidon entre cada individuo con la ocupacién
son diferentes, justifica que mostrar un panorama detallado resulte muy complejo. Es por ello que hemos de hacer
referencia a la desocupacién en relacidn con el conjunto de la poblacidn global y con respecto a la poblacién activa, dado
gue este ultimo concepto resulta de dificil asuncidn en un territorio en el que buena parte de la poblacidon de més de 16
afios prosigue sus estudios por falta de oportunidades labores o buena parte de las mujeres de mds de 40 afios nunca
ha considerado la posibilidad de acceder al mercado laboral. Todo ello ademas resulta mas complejo si se considera que
la inscripcidn en los registros de parados es voluntaria.

Los datos de paro registrados muestran su relativa incidencia, con tasas alrededor del 7 % respecto al conjunto. El escaso
volumen de poblacidn de muchos pequefios pueblos contribuye a distorsionar los datos en algunos municipios, a escala
local. La tasa de paro femenina no es muy distinta a la masculina. La variacién femenina respecto al paro muestra como
si existe un paro femenino mas acentuado en los municipios mas dindmicos, con mayor presencia de mujeres en edad
laboral y mas ofertas de trabajo.



12010 Almedijar

12012 Altura

12015 Argelita

12022 Bejis

12024 Benafer

12039 Castellnovo

12063 Fuente la Reina
12067 Geldo

12071 Jérica

12079 Montanejos

12081 Navajas

12104 Segorbe

12106 Soneja

12107 Sot de Ferrer
12110 Teresa

12139 Vistabella del Maestrazgo
12142 Zucaina

Zona Castellén Sur 1420

12010 Almedijar
12012 Altura

12015 Argelita

12022 Bejis

12024 Benafer

12039 Castellnovo
12063 Fuente la Reina
12067 Geldo

12071 Jérica

12079 Montanejos
12081 Navajas

12104 Segorbe
12106 Soneja

12107 Sot de Ferrer
12110 Teresa

12139 Vistabella del Maestrazgo
12142 Zucaina

1,42%
0,83%
8,08%
2,74%
3,39%
1,01%
0,00%
1,20%
3,32%
7,48%
0,73%
1,19%
0,23%
0,79%
7,16%
13,90%
12,56%

15,96%
21,98%
29,29%
54,61%
22,88%

6,13%
11,11%
32,13%
14,26%
38,90%
16,79%
14,44%
44,33%
17,59%
57,56%
56,18%
18,39%

64,89%
32,27%
41,41%
22,44%
68,64%
68,24%
66,67%
41,174%
5517%
30,42%
56,93%
48,24%
31,24%
49,08%
19,36%
12,74%
46,64%

14,18%
43,39%
21,21%
16,96%

5,08%
21,31%
19,44%
23,42%
23,47%
20,20%
22,87%
30,95%
19,98%
28,08%
14,06%
14,86%
18,83%

3,55%
1,54%
0,00%
3,24%
0,00%
3,32%
2,78%
2,10%
3,78%
2,99%
2,68%
5,19%
4,21%
4,46%
1,86%
2,32%
3,59%
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La poblacién de area muestra unas caracteristicas similares a muchas otras zonas rurales valencianas. Destaca como
en el contexto de una relativa presencia de personas con estudios secundarios e incluso universitarios es evidente
el predominio de los que han cursado Unicamente los de primer grado e incluso son relevantes los censados como
sin estudios. Merece destacar la notable diferenciacion en el nivel de estudios entre Segorbe y en menor grado las
otras poblaciones del siguiente nivel con el resto, con los municipios mas rurales, lo que genera una evidente dualidad
territorial. La mayoria de los municipios menos poblados cuentan con menor presencia de personas con estudios de
segundo grado y con escasos licenciados. Si el nivel de estudios cursados es un indice a considerar para la formaciéon en
general y el desarrollo de la innovacion estos pueblos se enfrentan al futuro con menores posibilidades.
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2. EXAMEN DE LAS
NECESIDADES Y POTENCIAL DE
LA ZONA.

1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

; %  %Comercio, o
Empresas Industria Construcciéon transportey % Servicios
hosteleria

GAL Castellén Sur 14-20 1.469 9,65 15,78 41,46 33,12
C. Valenciana 344.556 6,94 12,09 38,63 42,34

Prov. Castellon 39.228 7,09 13,56 39,32 40,02

Agricultura 2012 2013 2014 2015 2016
C. Valenciana. 68.339 77.102 190.951 212.938 226.690
Prov. de Castellén 10.758 10.792 25.611 31.412 33.469

GAL Castellén Sur 14-20 502 489 686 807 661
Industria 2012 2013 2014 2015 2016
C. Valenciana. 106.367 118.561 195.997 227916 241.851
Prov. de Castelldn 12.720 11.914 18.793 22.486 26.140
GAL Castellén Sur 14-20 253 261 462 1.100 1.012
Construccion 2012 2013 2014 2015 2016
C. Valenciana. 79.735 80.400 85.624 95.911 99.734
Prov. de Castellon 10.045 8.691 9.457 10.271 10.347
GAL Castellén Sur 14-20 151 148 223 258 195
Servicios 2012 2013 2014 2015 2016
C. Valenciana. 1.012.370 1.067.452 1.066.276 1.210.054 1.288.432
Prov. de Castellon 117.228 122.222 125.180 139.132 152.003
GAL Castellén Sur 14-20 2.120 2.139 2.193 2.703 2.887




G.A.L. Castelldon Sur 14-20 27
C ti De trabaj L D
ooperativas ; e trabajo vivienda, Al e
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C. Valenciana 587 2646 71 159 34 66 217
Prov. de Cas- 189 189 12 18 18 11 55
tellon
GAL Castellén 17 12 0 0 0 0 2
Sur 14-20

Sector agropecuario, superficies y otros datos de explotacion (Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana) .

Superficies de Cultivo.
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Cabezas de ganado
Bovino Ovino Caprino Equino Porcino Aves %’ggggg Colmenas
Comunidad 51.001 338.989 63.211 6.859 1.111.502 18398081 118.221 129.505
Valenciana
Provincia de 23.146  129.715 22.236 2.059 634.349 4.439.742 59.872  37.519
Castellon
Gal Castellén 1.039 8.721 2.855 125 11.061 198.460 13295 4.432

Sur 14-20
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Establec- Iizrfwtiaelrjwltec;
Establec- Pl imientos .
" azas P/H . Plazas P/H Comuni- Plazas P/H
imientos Provincia
Castellon daq Var
lenciana
Hoteles 11 769  0,0370 168 22521 0,0383 749 123.503 0,0248
Hostales 4 99 00,0048 53 1.577 0,0027 208 6.938 0,0014
Pensiones 1 25 0,0012 37 672 00,0011 227 4854  0,0010
Apartamentos 113 558 00,0268 9.6617 51.053 0,0869 38319 204.190 0,0410
Campings 4 1.378 0,0662 41 21.060 0,0358 123 710.001 0,1426
Casas Rurales 48 332 00,0155 459 3.298 0,0056 1.031 7943  0,0016
Albergues 2 98 0,0047 18 739 0,0013 63 3.457  0,0007
Restaurantes 66 4656 0,2238 1.753 115664 0,1969 14.477 822.073 0,1651
Cafeterias 4 175 0,0084 445 23564 00,0401 2530 146.370 00,0294
Agendias de vigje 4 98 1.268
Empresas de 4 39 219
Turismo Activo
2. MERCADO LABORAL.
|
2012 2013 2014 2015 2016
Contratos Agricultura 502 489 686 807 661
Contratos Industria 253 261 462 1.100 1.012
Contratos Construccion 151 148 223 258 195
Contratos Servicios 2.120 2.139 2.193 2.703 2.887
Total Contrataciones 3.026 3.037 3.564 4.868 4.755
Inscritos Paro 2.191 1.860 2.170 1.895 1.673
Inscritos Paro Comunidad Valen- 572.706 591.125 554,536 510.616 461.664
ciana
Inscritos Paro Provincia de Cas- 65.329 66.822 63.502 57.511 50.386
telldn

Fuente Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana
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Pob 20-29 Pob 55 - 64 IRPA

GAL Castellon Sur 14-20 2.135 2.503 85,29%
Provincia de Castellén 6.631,85 579.245,00 579.245,00
2012 2013 2014 2015 2016

Afiliaciones Agricultura 1.486 1.450 1.551 1.558 1.602
Afiliaciones Industria 3.894 3.691 3.833 4113 4732
Afiliaciones Construccion 2.138 1.910 1.805 1.803 1.902
Afiliaciones Servicios 13.418 13.169 13.039 13.147 13.527
No Consta 263 87 69 56 36
Afiliaciones Totales 21.391 20.488 20.451 20.833 21.964
Af. Régimen Agrario S.S. Af. Régimen Auténomos S.S.

Castellén Sur 2,84% 31,41%
P. de Castellén 521% 18,63%

C. Valenciana 3,98% 19,27%
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Analfabetos Sin estudios Primer grado  Segundo grado Tercer grado
12010 Almedijar 1,42% 15,96% 64,89% 14,18% 3,55%
12012 Altura 0,83% 21,98% 32,27% 43,39% 1,54%
12015 Argelita 8,08% 29,29% 41,41% 21,21% 0,00%
12022 Bejis 2,74% 54,61% 22,44% 16,96% 3,24%
12024 Benafer 3,39% 22,88% 68,64% 5,08% 0,00%
12039 Castellnovo 1,01% 6,13% 68,24% 21,31% 3,32%
12063 Fuente la Reina 0,00% 11,11% 66,67% 19,44% 2,78%
12067 Geldo 1,20% 32,13% 41,14% 23,42% 2,10%
12071 Jérica 3,32% 14,26% 55,17% 23,47% 3,78%
12079 Montanejos 7,48% 38,90% 30,42% 20,20% 2,99%
12081 Navajas 0,73% 16,79% 56,93% 22,87% 2,68%
12104 Segorbe 1,19% 14,44% 48,24% 30,95% 5,19%
12106 Soneja 0,23% 44,33% 31,24% 19,98% 4,21%
12107 Sot de Ferrer 0,79% 17,59% 49,08% 28,08% 4,46%
12110 Teresa 7,16% 57,56% 19,36% 14,06% 1,86%
12139 Vistabella del Maestrat 13,90% 56,18% 12,74% 14,86% 2,32%
12142 Zucaina 12,56% 18,39% 46,64% 18,83% 3,59%
Entidad Ubicacién / Ambito de actuacién
Universitat Jaume | Centro de Castelléon
Centro CEDES Alto Palancia
Federacion Empresarial Comarcal del Alto Palancia Alto Palancia y Alto Mijares
Centro Rural de Informacion Europea CRIE Comunidad Valenciana
Entidad Ubicacién / Ambito de actuacién
Centro CEDES Alto Palancia
Federacion Empresarial Comarcal del Alto Palancia Alto Palancia y Alto Mijares
Centro Rural de Informacién Europea CRIE Comunidad Valenciana
Mas de Noguera Coop.V. Alto Palancia
Slow Food Alto Palancia

Cooperativa Biopenyagolosa Vistabella del Maestrat



3. IGUALDAD DE OPORTUNITADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES.

Hombres
%
Mujeres
%

Total

Contratos seguin sexo

Hombres
%
Muijeres

%
Total

Afiliaciones S.S. 2016

Agricultura
Industria
Construccion
Servicios

No Consta
Total

2012

1.184
54,04%
1.007
45,96%
2191

2012

1.554
51,35%
1.472

48,65%
3.026

Hombres

1.218
3.606
1.791
6.580
20
13.388

2013

980
52,69%
880
47,31%
1.860

2013

1.623
53,44%
1.414

53,44%
3.037

%

5,55%
16,44%
8,17%
30,00%
0,09%
61,04%

Fuente Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana
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2014

1.067
49,17%
1.103
50,83%
2170

2014

2.076
58,25%
1.488

41,75%
3.564

2015

903
47,65%
992
52,35%
1.895

2015

2.857
58,69%
2.011

41,31%
4.868

Mujeres

302
1.089
73
6.905
0
8.545

2016

760
45,43%
913
54,57%
1.673

2016

2.683
56,42%
2.072

43,58%
4.755

%

1,38%
4,97%
0,33%
31,48%
0,00%
38,96%
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Municipio Feminitat 20-45
Almedijar 21,80
Altura 32.46
Argelita 17.39
Bejfa 30.40
Benafer 29.26
Castellnovo 24.69
Fuente la Reina 31.81
Geldo 27.53
Jérica 29.13
Montanejos 35.23
Navajas 30.79
Segorbe 32.67
Soneja 29.17
Sot de Ferrer 26.31
Teresa 26.11
Vstabella 25.73
Zucaina 16.66
Media 30.37
Fuente INE

Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres — Mujeres

Provincia 3.008 9325 40.604 47.230 80.084 79.627 60.622 56.690 10.885 9.815
Castellén

Castellén 100 263 1.757 2036  3.767 3.745 2.504 318 349 292
Sur

Fuente INE



Tasa de juventud

Poblacion 0-14 2.758
Poblacion Total 21.019

Tasa de Juventud 13.12%

indice de juventud

Pob 0-14 2.758
Pob >65 5.024
indice de Juventud 54.89%

Tasa de dependencia juvenil

Pob 0-14 2.758
Pob 15-64 11.437

Tasa Dependencia Juvenil 24.11%
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Calidad del aire.

La calidad del aire en la zona se evalua desde tres redes diferentes de estaciones de control:
Zona ES1004: MIJARES — PENYAGOLOSA (A. INTERIOR)
Zona ES1005: PALANCIA — JAVALAMBRE (A. Costera)

Zona ES1006: Palancia — Javalambre (A. Interior)
De los informes de calidad del aire publicados por la Generalitat Valenciana en 2015 se deduce que la calidad del aire es

buena excepto episodios puntuales de contaminacién por ozono derivados de episodios de insolacidn alta.

Municipio (Fuente Argos y EPSAR) Depuradora Servicio Sin servicio
Almedijar St
Altura St Segorbe
Argelita No S
Bejis St
Benafer No S
Castellnovo St Segorbe
Fuente la Reina Si
Geldo St Segorbe
Jérica Si
Montanejos St
Navajas St Segorbe
Segorbe St
Soneja St
Sot de Ferrer Si
Teresa St
Vistabella St
Zucaina Si
) _ © 4l B —
. B 3 “og 08 §§§ - % g g8 8. =
£ § 2 3§ g2 FeizE 3z < %E mE 3o
£ 8 § © §S5 § 55 o5 = g €& 9 ©F&
z ic (4 O >a > Oa Ua ©) ¥ wE U< UVE

C. Valenciana

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Prov. de

Castellén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GAL Castellon

Sur 14-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GAL Castellon
Sur 14-20 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0
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Presiones sobre masas de agua superficiales (0 no significativas / 1 significativas)
(Font. Confederacién Hidrogrdfica del Jucar)

Elbzlise o Arenese 000000O0OOOT1T1 110001 1 1
Rio Mijares: Embalse de Areno-
so-Az. Huertacha o o0 o0 o0 o0oo0o0oOo0O117T1T1T 1T 00 1T 1T 11

Bco. Maimona

Rio Montan 00000O0O0O0OOOOOT1O0O0DO0O0O0O
Rio Corte 00000O0O0O0OOOOOO0O0O0O0O0O0O
Rio Pequefio

Rio Villahermosa: Cabecera-Bco.

Canaleta 0o oo o oo oo0ooo0ooo01T1T00O0O0©O00O0
Rio Villahermosa: Bco. Canaleta—

Bco. Cimorreta 0o oo o oo ooo0oo0oo0oo01T11TO0O0OO0O0OO0OI1TMT
Rio Villahermosa: Bco. Cimorreta-

Villahermosa O 0o 0o 0o0oo0o0oo0oo0oo00o0o011000000
Rio Villahermosa: Villahermosa-

Rio Mijares 0 oo o oo oo o0oo0oo0o0o00o00©0000
Rio Palancia: Cabecera-Az. Ac.

Sagunto 0 0o o0 oo oo o0oo0oo0oo0o01TO0O0OO0O0O0 1T
Rio Palancia: Az. Ac. Sagunto-Az.

Sargal oo ooo0o1Too1T0O0O0OO0OT11TO0OO0OO0OO0O 1T 1

Rio Palancia: Az. Sargal-E.Regajo

E. Regajo

Rio Palancia: E. Regajo - Rbla
Seca

Rbla Seca (Palancia)

Rio Palancia: Rbla Seca-E. Algar
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Los municipios de la candidatura se ubican dentro del Consorcio de Residuos Palancia Belcaire y del Consorcio de
Residuos C2
Pueblos integrados

Consorcio Palancia Belcaire  Planta de tratamiento y valorizacion en Algimia de Alfara. Integrados los
pueblos del consorcio

Ecoparqgue Soneja

Ecoparque Segorbe

Ecomoviles Almedijar, Altura, Bejis, Benafer, Castellnovo, Fuente la Reina, Geldo, Jérica,
Navajas, Segorbe, Sot de Ferrer, Teresa

Consorcio C2 Argelita, Montanejos, Vistabella, Zucaina

Ecoparqgue Montanejos

Ecoparque Vistabella

Fuente Consorcio Palancia Belcaire y Consorcio C2



Parques Naturales
Sierra Calderona
Sierra de Espadan
Red Natura 2000
LIC

LIC

ZEC

ZEPA

ZEPA

ZEPA

Parajes Naturales Municipales
La Esperanza

Pefia Escabia

La Torrecilla-Puntal de Navarrete
La Dehesa

Catalogo de zonas humedas
Laguna de la Dehesa

Lagunas de Segorbe
Microreservas

Barranco de la Maimona

La Picosa

Olmeda de Fuente la Reina
Barranc de la Pegunta

Balsa de la Dehesa

Puntal del Navarrete

Cuevas catalogadas

Cueva Negra

Tunel del Arguines

Sima de la Pinosa

Cueva Santa

- Altura. 1 en Partida Cueva
Santa.

- Vistabella del Maestrat: 1 en
ST Joan de Penyagolosa

Nombre

Nombre

Curso Alto del
Mijares

Curso Medio del
Palancia
Serrad’Espada
Pefiagolosa
Sierra Calderona
Sierra Espadan
Nombre

Nombre

Nombre

Nombre

-Jérica: 1 en Partida
Los Novalesy 1 en el

G.A.L. Castellon Sur 14-20

Municipios (Gal Castellén Sur 14-20)
Altura, Segorbe

Almedijar

Municipios (Gal Castell6n Sur 14-20)
Argelita, Fuente la Reina, Montanejos

Bejis, Castellnovo, Geldo, Jérica, Navajas, Segorbe,
Soneja, Sot de Ferrer, Teresa.

Almedijar, Soneja

Vistabella del Maestrat, Zucaina

Altura, Segorbe.

Almedijar, Fuente la Reina, Montanejos
Municipios (Gal Castell6n Sur 14-20)
Segorbe

Bejis

Altura

Soneja

Municipios (Gal Castell6n Sur 14-20)
Soneja

Segorbe

Municipios (Gal Castell6n Sur 14-20)
Montanejos

Vistabella

Fuente la Reina

Vistabella

Soneja

Altura

Municipios (Gal Castell6n Sur 14-20)
Montanejos

Segorbe

Fuente la Reina

Altura

-Montanejos: 1 en Em-
balse de Arenoso
IES

37

Ha
17.772,00
31.182,00

10.067,28

3.664,09

31.023,11
5322637
18.777,00
6533245
Ha

12,97
474,83
331,30
681,40
Ha

248
1518

Ha

132

405

0.14
11.04
10.80
10.22

-Segorbe: 1 en Vall de
Cabreray 2 mas.



6. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS.
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., Pueblos con
, , Pueblos con estacion de ferro- -
Pueblos con parada/linea de autobus : servicio de
carril .
taxi local
Pueblo Linea Frecuen- Pueblo Linea Numero de
cia taxis rurales
Montanejos Montanejos-Valencia-Mon- Jueves Jérica Cercanias 15
tanejos Valencia-
Caudiel
Fuente la Fuente la Reina-Segorbe-Fuente Diario Navajas Cercanias
Reina la Reina Valencia-
Caudiel
Navajas Gaibiel-Segorbe-Gaibiel ~ Lunesy Segorbe Cercanias
jueves Valencia-Cau-
diel Regionales
Valencia-Terue
Segorbe Segorbe-Valencia-Segorbe. Diario
Segorbe-Pto de Sagurmo—Seggr—
e.
Segorbe-Altura-Segorbe.
Soneja Segorbe-Valencia-Segorbe. Diario
Segorbe-Pto de Sagunto-Se- Labo-
gorbe. rales
Montanejos-Valencia-Montane- Jueves
jos
Sot de Fer- Segorbe-Valencia-Segorbe. Diario
rer Segorbe-Pto de Sagunto-Se- Labo-
gorbe. rales
Montanejos-Valencia-Montane- Jueves
jos
Altura Segorbe-Valencia-Segorbe. Diario
Onda-Cortes de Arenoso-Onda  Lunesy
jueves
Zucaina Cortes de Arenoso-Castellén-  Lunes a
Cortes de Arenoso  sabado
Argelita Onda-Puebla de Arenoso-Onda  Lunesy
jueves
Otras Valencia-Teruel-Valencia. Otras lineas Sagunt: linea
lineas (Con parada en Segorbe) de ferrocar- Valencia-
de auto- ril cercanas Barcelona
bus que Algimia de
pueden se Alfara: linea
utilizadas Valencia-
Caudiel.
Estivella: linia
Valencia

Caudial.
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Almedijar 1

Altura 1 1

Argelita

Bejis 1

Benafer

Castellnovo 1 1

Fuente la Reina

Geldo 1

Jérica 1 1

Montanejos 1 1

Navajas

Segorbe 2 2 2 2 1 1 1
Soneja 1 1 1

Sot de Ferrer 1

Teresa

Vistabella

Zucaina 1

Total 2 10 4 2 4 2 2 1

Equipamientos culturales y sociales.

Almedijar
Altura
Argelita

Bejis
Benafer
Castellnovo
Fuente la Reina
Geldo

Jérica
Montanejos
Navajas
Segorbe
Soneja

Sot de Ferrer
Teresa
Vistabella
Zucaina
Total

N OO = = N =2 O = = =2 0O = 0O = O — —
A~ OO0 0000000000 -0 0 o O
OO0 O NO— 2 000 0000 Oo O
o - -~ 0000 - -~ 0000 0 O O
O O o0Oo0OoON O~ 0000 —~NO O
OO0 o000 -~ =~ 2~ 00000000 WO

O = N W WU WN W= = o s WA

_
w
o



||
40 G.A.L. Castellén Sur 14-20

Unidad de
Centro Salud Sexual  Unidad
Consultorio  Centrode Sanitario CentroSalud y Odontologia
Atencién sanitaria Auxiliar salud Integrado Mental Reproductiva preventiva

Almedijar
Altura

Argelita

Bejis

Benafer
Castellnovo
Fuente la Reina
Geldo

Jérica

Montanejos 1 1

Navajas 1

Segorbe 1 1 1 1 1
Soneja 1

Sot de Ferrer
Teresa
Vistabella
Zucaina

Total 1
Fuente: Argos GVA.

Ul =

pequefios y no
reglamentarios
Frontonesy
pabellones con
oo fronton
Otros espacios
deportivos
Pistas y pabel-
lones polidepor-
tivos
Juegos tradicion-
© alesy populares

Espacios
oo  Campo de Futbol

~J Pista de tenis
— Pista Squash
N> Bolos Petanca

oo Piscinas
— Salas

(@)
N
w
~l
N
N
~l

Total
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7. ACCION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA.

1

Asociaciones.
Unid de Llauradors i Ramaders del Pais Valencia SUPRAMUNICIPAL AGRARIO
Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos del Pis Valencano - UPA SUPRAMUNICIPAL AGRARIO
Maestruf SUPRAMUNICIPAL AGRARIO
Fed. Coop. agroalimentaries de la CV SUPRAMUNICIPAL AGRARIO
Cooperativa Agricola de Castellnovo LOCAL AGRARIO
Cooperativa Biopenyagolosa LOCAL AGRARIO
Foresttuber LOCAL AGRARIO
Coop. Olejcola Alto Palancia Coop 2° G.V SUPRAMUNICIPAL AGRARIO
Cooperativa Agricola Sierra de Espadan LOCAL AGRARIO
Cooperativa Agricola San Isidro - Segorbe LOCAL AGRARIO
Coop. Agr. San Bartolomé, Coop.V. LOCAL AGRARIO
ARTAN-COOP, Coop.V. LOCAL AGRARIO
ARTANFRUT, Coop.V. LOCAL AGRARIO
Coop. Ag. San Jose de Artana Coop.V. LOCAL AGRARIO
Coop. Ag. San Bartolomé de Adzaneta-Tossals de Penyagolossa LOCAL AGRARIO
Coop. Ag. San Mateo Coop V. LOCAL AGRARIO
Coop. Ag. San Isidro Labrador de Lucena del Cid Coop.V. LOCAL AGRARIO
Coop. Agr. "San Felipe Neri" Useras LOCAL AGRARIO
SAT 985 San Isidro Labrador de Azuebar LOCAL AGRARIO
Coop. Agraria Montan, Coop.V. LOCAL AGRARIO
UTECAMP Coop.V. LOCAL AGRARIO
Coop. Agricola San Pedro Martir de Costur LOCAL AGRARIO
C  Club deportivo ZWirling Lucena LOCAL CULTURA
Agrupacion Folklorica Ronda Villa de Lucena LOCAL CULTURA
Asoc. Cultural del Alto Palancia La Corbella LOCAL CULTURA
Asociacion cultural y medioambiental jericana LOCAL CULTURA
Asociacio de festes tradicionals de Llucena LOCAL CULTURA
Coordinadora Asociaciones Alcalatén SUPRAMUNICIPAL CULTURA
Unié Musical Llucenesca LOCAL CULTURA
Amics del Motor Llucena LOCAL CULTURA
Asociacio Cultural Llucena LOCAL CULTURA
Peria taurina Vistabella LOCAL CULTURA
AC. L"Arc de Figueroles LOCAL CULTURA
A.C. La Fontanella de Costur LOCAL CULTURA
Asociacion de Desarrollo Rural de Eslida LOCAL CULTURA
Asociacion de amas de casa y consumidores Santa Agueda LOCAL CULTURA
Asociacion Cultural Metal Fox LOCAL CULTURA

Asociacion de residentes y propietarios del Mas d'Avall de Costur LOCAL CULTURA
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Unio6 de Llauradors i Ramaders del Pais Valencia

Asociacion Base X Altura

As. Centro instructivo de Unién Republicana de Segorbe -Ateneo Julio

Cervera

Enharmonia

Rondalla de Vistabella
Mas de Noguera Coop. V

Asociacion para la Promocion y Defensa del Aceite Serrana de Espadan

Ampa Aulario del CRA N? 38 Palancia Espadan. Aulario Castellnovo

Asociacion El Cantal

Asociacion Slow Food Palancia Mijares

Asociacion Las Eras Aimedijar

Consorcio de Formacion de Personas Adultas Alto Palancia
Federacion de sociedades musicales de la C. Valenciana
Asociacién de Vecinos Carrica

La Rocha Asociacion de Parados del Alto Palandia

ASOCIACION DE JUBILADOS Y PENSIONISTAS SAN JUAN DE
PENAGOLOSA

Comissio Festes Vistabella

Entidad Amics de la Pilota de Vistabella del Maestrat
As. Cultural i Gastronomica "Crebalos"

Asociacion Cultural Rock Alto Palancia

Club de muntanya la Carrerassa

Viunatura Coop V.

Los Corrales de Aimedijar Coop. V

Canopia Coop. V.

Federacion Empresarial de la Comarca del Alto Palancia
Asociacion de artesanos del Alto Palancia

Asociacion por la Innovacion y el Desarrollo de las PYMES y auténomos

Asociacion de Comerciante y profesionales de Segorbe

Asociacion de Técnicos de Gestion de Desarrollo Local de la Provincia

de Castellon

CCOO

Fundacion Turismo de Montanejos
Aseblac, Asociacién Prevencion Blanqueo de Capitales
Cooperativa el Arco del Hospital

SAT La Perla de la Montafia

Asociacion de comerciantes de Argelita
Sociedad de Montes de Jérica

Hort del Manyano Coop. V.

Asociacié amics serra espada

Fundacion Global Nature

Federacion Caza Comunidad Valenciana

Club de muntanya Vistabella

SUPRAMUNICIPAL

LOCAL
LOCAL

SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL

LOCAL
LOCAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL

SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL
LOCAL
LOCAL
LOCAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
LOCAL

AGRARIO
CULTURA
CULTURA

CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA

CULTURA
CULTURA
CULTURA
CULTURA
DEPORTIVO
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL

EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
EMPRESARIAL
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE



Uni6 de Llauradors i Ramaders del Pais Valencia
AVAMET

Amigos de la Mateba

Plataforma Stop Fumigaciones de Tormentas

Amara Permacultura

Fundacié Limne

Asociacion Soneja Sostenible

Grupo de Ayuda Luz Verde

Amics dels Camins de Ferradura

Plataforma ciudadana no a la contaminacié seccié Costur

Salvia Asociacion de Mujeres del Medio Rural

SUPRAMUNICIPAL

SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL
SUPRAMUNICIPAL

LOCAL
SUPRAMUNICIPAL

LOCAL

LOCAL
SUPRAMUNICIPAL

e
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AGRARIO
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE
MEDIO AMBIENTE

MUJERES

Procesos de liderazgo local.

Federacién Empresarial Comarcal  Ambito de actuacién Actuaciones de intercooperacién empresarial,
del Alto Palancia (FECAP) supracomarcal. promocién conjunta, asesoramiento, for-
Alto Palancia y Alto macién y desarrollo de acciones de potencia-
Mijares cion del sector agroalimentario.

CEDES Ambito de actuacién  Desarrollo de acciones de formacién y de aseso-
supracomarcal. Alto ramiento especializado a empresas
Palancia y Alto Mijares

Mas de Noguera Coop.V. Alto Palancia Experiencia pionera, desde 1983, en el ambito de
la produccion, transformacion y comercializacion
de productos ecoldgicos y la educacion ambien-
tal. Promueve e impulsa experiencies de desar-

rollo local.

Slow Food (Convivium Alto Palancia)  Alto Palancia Recupera cultivos y variedades tradicionales, asf
como la gastronomia de la zona, como base en
la innovacion aplicada a proyectos e iniciativas
ligadas al mantenimiento del patrimonio agrario,
la transformacion y comercializacion de la pro-

duccién agraria.

Vistabella del Maes- Iniciativa innovadora en la recuperacion de

trat cultivos y variedades tradicionales mediante la
impulsion de su comercializacion en el contexto
de una cooperativa con planteamiento de entidad
para el fomento del desarrollo local.

Cooperativa Biopenyagolosa

Centro Rural de Informacién Europea Ambito autonémico  Difusién de informacién y formacién aplicada al

(CRIE) ambito del desarrollo rural. Promocién de proyec-
tos innovadores y fomento de la cooperacion
territorial para el desarrollo rural.
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DEBILIDADES

Baja rentabilidad de la agri-
culturay la ganaderfa.

Baja rentabilidad del sector
forestal.

Deterioro del tejido agro-
pecuario por abandono de
actividad.

Sector comercial en recesion.

Empresariado envejecido.

Falta de emprendedores.

Falta de personal cualificado.

Problemas de financiacion.

Falta de direccion estratégica.

Elevados costes de produc-
cion.

Falta de experiencia en in-
novacion.
Rentabilidad inferior a la
media.

Instalaciones y modelos de
negocio obsoletos.

Falta de coordinacion, cooper-
aciony sinergias.

Falta de +D+l.

Falta de especializacién pro-
ductiva.

Desconocimiento de los recur-
sos y potendial locales.

Mala red de comercializacién
del producto local.

G.A.L. Castellon Sur 14-20

AMENAZAS

Abandono de explotacionesy
pérdida de la gestion territorial
asociada.

Pérdida de servicios comer-
ciales y de otros tipos.

Falta de relevo generacional
pérdida de tejido empresarial'y
productivo.

Pérdida de valor de las pro-
ducciones locales y cierre de
empresas.

Imposibilidad de emprender

nuevas actividades y/o com-
petir.

Aparicién de nuevos competi-
dores.

Pérdida de importancia del
consumo local.

Crecimiento lento y/o estan-
camiento del mercado.

Aumento de la competencia en
el turismo rural.

FORTALEZAS

Agricultura rentable en deter-
minados cultivos como el olivo
yvinculada a un cooperativ-
ismo bien implantado.

Optimizacion de la produccion

Adaptacion al cambio
Flexibilidad organizativa

Disponibilidad de recursos:
naturales (agua...) paisajes,
atrimonio arquitectonico,
cultural, oficios, infraestructuras
(edificios municipales, casas ru-
rales...), servicios, tierras y casas
disponibles en los puéblos

Vias de comunicacion Sautovia,
trenes, buses...

Buen clima

Existencia de muchas iniciativas
innovadoras y creativas: sector
agropecuario (agroecologfa
transformacion, productos de
gran calidad), turismo, etc.

La existencia de la marca
“Palancia Calidad"y la experi-
endia acumulada.

Sector turistico implantado.

Estructuras turfsticas conoci-
das como la via verde de Ojos
Negros.

Importantes contingentes de
veraneantes y visitantes.

Turismo termal.

OPORTUNIDADES

Desarrollo del potencial agro-
pecuario y agroalimentario.

Aprovechamiento del cono-
cimiento y experiencia de ini-
ciativas innovadoras presentes
enlazona.

Aprovechgmiento del gje de
comunicacién Sagunto-Zarago-
za-Norte Peninsular.

Innovacion en el modelo
productivo.

Posibilidad de entrar en
nuevos mercados

Cercania de los mercados de
Saguntoy Area Metropolitana
de Valéndia.

Incremento del publico sensibi-
lizado a apoyar y vivir experi-
encias locales, Sostenibles y

responsables.

Potenciar la creacion de siner-
gias entre diferentes actores
del GAL.

Existencia de entidades repre-
sentativas sectoriales.

Fomento del turismo.

Creacion de negocios relacio-
nados con la asistencia domi-
ciliaria y servicios sociales.

Servicios orientados a turistas,
visitantes, veraneantes.

Economia Verde.

Ampliacion de la oferta del
turismo termal.
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ANALISIS DE INDICADORES.

El andlisis de los indicadores nos permite observar algunas de las caracteristicas mds representativas de la economia

y la estructura productiva local. Una de las principales caracteristicas es la excesiva polarizaciéon en los municipios de
Segorbe y Altura frente al escaso dinamismo de los que no se hallan en sus inmediaciones. Otra es la dependencia aun
excesiva de sectores productivos como la construccidn o incluso de actividades industriales en recesion como algunas
industriales, frente a la insuficinte presencia de otras como los servicios personales y avanzados. En el sector servicios
es necesaria la innovacion puesto que al territorio de este grupo predominan servicios tradicionales como el comercio,
la hosteleria y el transporte.

La insuficiente modernizacion empresarial se manifiesta, ademas, contextualizado en una gran predominio de las
pequefias y medianas empresas, en las microempresas, y en los autdnomos. Se hae patente en los principales sec-
tores de actividad. Ademas se manifiesta en la falta de modernizacion empresarial de un sector clave como es el de
las cooperativas agricolas. Estas adolecen de una insuficiente adaptacion a las nuevas circunstancias socioecondmicas.
Mientras es minoritaria la aparicion de otras formas alternativas de cooperativas mas modernas.

Entre las pequefias y medianas empresas tiene una gran relevancia la industria agroalimentaria. Existe una notable
diversidad productiva en este campo, desarrollado sobre una de las bases tradicionales de la zona, Se trata de un sub-
sector con notable capacidad de desarrollo y de arrastre sobre el sector agrario zonal, con la consiguiente incidencia
sobre el territorio y el patrimonio.

El sector agrario muestra algunas iniciativas de interés, en el ambito del sector de flores y plantas ornamentales; en

la produccion ecolégica y de calidad; en la produccion oleicola, etc., aunque en su mayor parte se enfrenta a una
coyuntura compleja. La mayor exponente de esa situacion es el acelerado abandono agricola, que incluso dificulta la
sostenibilidad de algunas dreas de secano o de regadio por la falta de cultivo de la mayoria de las parcelas de la zona.
Muy compleja es la situacion en el regadio de las mayoritarias huertas tradicionales de los valles del Palancia y del Mi-
jares, con su acentuado minifundismo, que exige planteamientos innovadores de produccidon y comercializaciéon como
algunos en marcha. Dificil es la situacion del naranjo, como en el resto del territorio valenciano, como también lo es de
la mayoria de frutales de regadio del drea.

Compleja es también la situacion para el relevante olivar, que a las cuestiones estructurales en su cultivo afiade la
deficiente comercializacion de buena parte de su produccion. Mas favorable es, actualmente, la situacion de los frutos
secos como la nuez y la almendra debido al incremento reciente de la cotizacién, y por ello del nogal y el almendro.
También lo es para el testimonial vifiiedo, en buena parte asociado a pequefias bodegas que transforman y comerciali-
zan su producto. Por su parte el minoritario cereal subsiste donde es dificil otra alternativa y asi en Vistabella va sien-
do reemplazado por los carrascales truferos, estos mas rentables aunque subordinados a la singular comercializacién
de la truga. Puede completar este recorrido el continuado retroceso de la ganaderia, relegada a focos muy concretos
como Segorbe, Altura y Zucaina, sobre la base de explotaciones de caracter empresarial.

El sector turistico es muy relevante para la zona, fundamental en algunos municipios donde es la base de la actividad
econdmica, para alcanzar su maximo exponente en Montanejos con tantas plazas hoteleras como habitantes empa-
dronados. Lo es el sector turistico y la presencia de una numerosa poblacion flotante, los residentes de temporada en
segundas residencias. Es inconcebible el futuro de Montanejos sin el turismo como también el de Navajas o de Vista-
bella sin éste y las segundas residencias. Estas Ultimas justifican el mantenimiento de nucleos pequefios como Fuente
la Reina o Argelita. Hay iniciativas de interés en este dmbito, como la Fundacién Turistica de Montanejos, pero existe
una oferta desigual de compleja armonizacion y sobre todo el sector en el territorio acusa la falta de cooperacién intra
y intersectorial. Escasean los puntos de informacion turistica, disefio y promocién de nuevos productos, coordinacion,
impulsion de actividades de dinamizacion, etc.

El territorio se enfrenta a una carencia de agentes de desarrollo efectivos. Existe un potencial, recursos, en diversos
ambitos pero por una parte falta cooperacién a todos los niveles, comenzando por los equipos de gobierno munici-
pales. Ademas las entidades publicas con frecuencia adolecen de carencia de medios técnicos o visidn suficiente, al
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margen de los recursos, para desarrollar o apoyar iniciativas de futuro. Una parte de los municipios incluso carecen de
agente de desarrollo local y los que disponen de ellos no siempre desarrollan las funciones propias de su puesto. Ex-
iste un centro publico para la promocion socioecondmica del Alto Palancia y el Alto Mijares, el CEDES de Segorbe, pero
por unas u otras circunstancias no acaba de desarrollar su funcién. Hay un camino que recorrer en este ambito.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

Mediante el analisis de la informaciéon obtenida de la fase participativa de la EDLP (entrevistas, debates, sesiones par-
ticipativas, foros, etc.) se deduce que la poblacién es plenamente consciente de que la posibilidad de poner en valor
los recursos locales (patrimonio natural y cultural, productos diversos) representa una de las mayores oportunidades
de futuro. Se detecta asi mismo, un creciente interés por el consumo de proximidad y de calidad. Ello es asi aunque
una buena parte de los residentes, tras el empuje de los Ultimos afios, aun se mantiene en otros valores puramente
economicos, por otra parte promovidos externamente a todos los niveles. Segorbe es el mayor exponente de focali-
zacion territorial, de polarizacion espacial.

El peso del sector agrario, basicamente agricola en conjunto, se manifiesta en este andlisis. De las aportaciones
realizadas durante el proceso participativo se deduce el interés por la promocion de nuevos modelos de explotacion,
transformacion y comercializacién adaptados, que permitan mantener los recursos territoriales y las infraestructuras
productivas. Asi, el acceso a la propiedad de la tierra o all menos a su gestion se pone de manifiesto cuando muchos
indican la conveniencia, necesidad, de crear bancos de tierras o estructuras similares.

Respecto al turismo, en el proceso se incide en a necesidad de potenciar esta actividad como fundamental para el
futuro territorial. Se incide ademds en un turismo rural, respetuoso y sostenible en relacidon con el territorio. Para ello
seria necesario promover las infraestructuras y mecanismos necesarios para ofrecer un producto turistico de calidad
mas que de cantidad. En esa linea se plantea impulsar una buena oferta hostelera y gastronomica, con rutas turisticas,
senderos y la potenciacion de la via verde de Ojos Negros, sobre la base de un patrimonio en buen estado, vivencias
de experiencias, etc. Se trata de un trabajo que, segun los participantes en el proceso y los entrevistados, habria que
promover y promocionar a nivel territorial, mds alla de iniciativas que afecten a un grupo de municipios. Se apuesta
por el reconocimiento de productos y de servicios del territorio, por la estrecha intercooperacién, vinculado a acontec-
imientos puntuales.

Tanto en materia turistica como en la agroalimentaria se incide en la conveniencia, necesidad, de generar sellos de
calidad comarcal y territorial, que permiten identificar el producto elaborado o servicio ofrecido en el territorio y
diferenciarlo. Esta necesidad de trabajo conjunto y de generar sinergias para la valorizacion también se hace extensiva
en el reconocimiento de la necesidad de establecer estrategias de marketing colaborativas a nivel territorial y de crear
redes cooperativas, que faciliten las conexiones entre sectores y emprendedores.

La prestacion de servicios a la poblacidn, con especial referencia a los mds mayores, aparece como una cuestion
relevante en relacién con la necesaria mejora de la calidad de vida pero también como fuente de empleo. Se plantea
como cuestion a considerar, con estas dos facetas en general, en toda el area, pero especialmente constituye una
cuestion relevante en los pueblos pequefios como Argelita, Fuente la Reina, Vistabella del Maestrat, Zucaina, etc. En
ellos la calidad de vida pasa a ser una cuestiéon mas decisiva que la disponibilidad de empleo. A otra escala y con otra
caracterizacion también puede serlo en el resto de los municipios donde el garantizar una mejora de la calidad de vida
puede fijar poblacién aunque ésta se desplace a trabajar al Camp de Morvedre, la Plana o el Area Metropolitana de
Valencia.

En cuanto ala evolucién de la poblacidn, ésta muestra también tendencias muy preocupantes en casi todos los municipios.
La mayoria muestra un retroceso demografico o a lo sumo un estancamiento, que por otra parte cabe contextualizar,
salvo minoritarias excepciones en sentido contrario, en un acelerado retroceso demografico durante el siglo XX.



DEBILIDADES
Mano de obra envejecida.

Escasez y precariedad del
empleo.

Abundancia de microempre-
sasy autbnomos.

Poca formacion especializada.

Poca conexién entre ciclos
formativos y demandas
sociales.

Falta de oportunidades de
empleo.

Dificultades de insercion y
promocion en el mercado
laboral.

Competencia de actividad
informal y sumergida en de-

terminados sectores (atencion

social, servicios, etc.)

AMENAZAS

Pérdida de poder adquisitivo
y precarizacion de la mano de
obra.

Falta de relevo generacional y
cierre de empresas.

Pérdida conocimientos, oficios
y actividades tradicionales.

Dificultad de adaptacion del
mercado laboral a los cambios
y Crisis.

Falta de independencia per-
sonal.

Aumento de la despoblacion
por la emigracion.

ANALISIS DE INDICADORES.

FORTALEZAS

La importancia de algunas
cooperativas locales y su papel
de modelo.

Cercania a grandes centros de

trabajo como El Camp de Mor-

vedre o el Area Metropolitana
de Valencia.

Existencia de entidades
representativas sectoriales:
FECAP, AIDPA, Federacion de
Cooperativas Agroalimentarias,
FEVECTA, ARPA, Asociacion de
Comerdiantes, etc

[
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OPORTUNIDADES
Formacion para el autoempleo.

Promocion del espiritu
emprendedor (entre jovenes
y nifios) y potenciacion de la
cultura emprendedora en la

educacion (retorno de jovenes
rurales).

Formacion especializada.

Fomentar la formacion en per-
sonal de ayuda a domicilio.

Conexion entre formaciony
demanda del mercado laboral.

Formacién orientada a la
economia verde y sectores con
potencial en la zona.

El analisis de los indicadores zonales muestra un territorio donde el paro afecta alrededor del 7% del conjunto de la

poblacion. Se trata de un porcentaje escaso que se eleva notablemente si se considera a la poblacion potencialmente

activa entre los 16 y 64 aflos. Como en otras zonas, el mercado laboral territorial resulta afectado por una notable

temporalidad. Esta ultima circunstancia se aprecia al comparar las afiliaciones anuales a la Seguridad Social con la

cifra total de activos. Como es bien conocido, esta problematica afecta tanto a la situacion actual de estas personas

como a su futuro debido a la relacién entre lo cotizado a la Seguridad Social y la cuantia de las pensiones. Asi mismo,

un analisis mas detallado del contingente de trabajadores nos muestra un grupo que envejece puesto que el indice de

renovacion de la poblacidn activa se situa en un valor de 85,29

La tasa media de afiliacion al régimen de autonomos de la Seguridad Social se sitia muy por encima de la tasa

autondmica, con el 31,41% zonal frente al 19,27 de la Comunidad Valenciana. Esto muestra, confirma lo que evidencian

otros indicadores, un mercado laboral muy orientado hacia el autoempleo y la microempresa. También esta

caracterizacion puede ser la base de un notable contingente de trabajadores que cuando se jubilen problablemente

perciban pensiones escasas como suele ser habitual en este régimen. La consecuencia mas directa de ello es que nos

hallemos ante personas parcialmente en riesgo de futura exclusién social.

La estructura laboral descrita confirma la relevancia de las empresas de reducidas dimensiones y auténomos, con

menor capacidad de adaptacién a las crisis debido a la mayor dificultat para acceder a nuevos mercados y a créditos.

En general se trata de empresas que por esas caracteristicas presentan una menor capacidad de adaptacién a unos

mercados cambiantes.
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Segun la ETCV una parte del drea presenta una buena integracion con dreas de trabajo situadas en municipios

del entorno préximo, basicamente de la Plana y del Camp de Morvedre. Sin embargo algunos municipios por el
contrario se hallan en una situacion muy desfavorable, en ua muestra de dualidad espacial. De hecho una parte de los
municipios se hallan en en una de las areas con menor accesibilidad a areas de trabajo de la Comunidad Valenciana.
Mientras los municipios situados en el valle medio del Palancia tienen una integracidn aceptable los de la zona mas
occidental, tres del Alto Mijares y Vistabella del Maestrat, por el contrario se enfrentan a una notable limitacidn en
este aspecto. Incluso alguno de estos municipios interiores afronta dificultades de disponibilidad de mano de obra,
en épocas de temporada alta sobre todo en etapas de expansion econdmica, como sucede en Montanejos con la
hosteleria.

Por ultimo, puede sefialarse cdmo en el territorio existe una serie de entidades privadas y publicas, en ocasiones

de enfoque asociativo, que estan apoyando el desarrollo local y a los emprendedores. Pese a su presencia su papel
aln es poco relevante en conjunto y seria preciso promover su futuro desarrollo. También existe algunos colectivos
y entidades que desarrollan experiencias propias de desarrollo local, con efecto demostracién, incluso directamente
dinamizadoras del mismo, aunque también son demasiado puntuales.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

En relacién con el mercado laboral podria destacarse la necesidad de mejorar los ratios de ocupacién. En paralelo,
también seria oportuno mejorar la calidad de la oferta de empleo y muy necesario crear espacios que generen
oportunidades de trabajo y condiciones mas igualatorias en el mismo. Otra cuestidn a destacar, a la que se ha incidido
en todo el proceso participativo, es la necesidad de formacidn y especializacion, con especial relevancia de crear

empleo para jovenes.

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Emigracion femenina. Envejecimiento. Redes afectivas y familiares de Incorporacion de la mujer a
apoyo. nuevos ambitos econdmIcos.

Servicios orientados a la
atencion a las necesidades
femeninas.

La existencia de un contin-
gente de tituladas superiores.

Incremento del éxodo fe-
menino.

Falta de oportunidades para
la mujer en el mercado de
trabajo.

Falta de planes especificos Precarizacion de la mujer. Las asociaciones y entidades

para la mujer y falta del
tratamiento de la cuestion

Ccomo una temdtica horizontal.

Capital social disminuido por
la falta de mujeres.

Menor capacitacion femenina.

Brecha formativa.

Brecha laboral y salarial.

Aumento del riesgo de ex-
clusion.

Pérdida de actividad por la
despoblacién asociada a la
emigracion femenina.

Pérdida de capacidad de de-
sarrollo local por la emigracion

femenina.

que tienen a la mujery la me-
jora de sus condiciones como
objetivo principal.
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ANALISIS DE INDICADORES.

Los indicadores por sexos muestran la prevalencia de un mercado laboral donde predominan las mujeres que
desarrollan su labor en condiciones precarias, eso sin considerar la relevancia de la ocupacidn informal. En general

y en términos cuantitativos las mujeres obtienen resultados peores que los hombres: tanto como demandantes de
ocupacién, en numero de contratos, como en afiliaciones a la Seguridad Social, excepto en el caso del sector servicios.
En relacién con ello un indicador secundario es la comparacién entre contratos y afiliaciones a la Seguridad Social. En
éste las mujeres superan a los hombres en las afiliaciones pese a que ellos puedan hacerlo en nimero de contratos.
Esta caracteristica es consecuencia de la abundancia, en la contratacion femenina, de contratos breves, a menudo
vinculados a temporadas altas de determinados servicios. Nos hallamos ante un conjunto de mujeres que presenta
mayores dificultades para integrarse en el mercado laboral, para mantener su lugar de trabajo, incluso hasta
incrementar la continuidad entre contrato y carencia en una situacién habitual. Una vez mas el riesgo de exclusién
social y de dependencia sobrevuela a este conjunto de personas.

La comparativa entre niveles formativos suele ser desfavorable hacia las mujeres. Completan en menor grado

los niveles de estudios (primarios y secundarios) que predominan en la demanda laboral local, por su escasa
especializacién, y por ello se enfrentan a menores oportunidades. Esta situacion desfavorable se traslada parcialmente
a los niveles superiores de formacion. Aunque puedan ser mas numerosas las mujeres que han obtenido una
titulacion de tercer grado también es inferior al nimero de los que han obtenido titulaciones por encima de ellas.
Hay que tener muy presente que el envejecimiento medio de la poblacién acentiia una menor diferenciacién por
sexos en las generaciones mas jévenes. En estas ultimas la formacidn de las mujeres, como en el caso de las tituladas
universitarias, no solo se equiparan sino que supera a la de los hombres.

Si se aborda otra cuestion como es el tratamiento institucional de las cuestiones diferenciales asociaciadas a la mujer
la red publica es muy limitada en la zona. Para todo el territorio y un amplio conjunto de municipios vecinos del Alto
Palancia y el Alto Mijares tan solo existe una oficina de Infodona, en Segorbe. Al margen de esto estan los servicios
sociales locales y sobre todo mancomunados, correspondientes a las mancomunidades territoriales. La informacion
sobre las actividades al margen de la mera asistencia social, escasos, no circula facilmente ni de modo coordinado en
el territorio. En general, estas cuestiones al parecer no son consideradas por las administraciones como un objetivo
prioritario y transversal.

La tasa de fecundidad media se sitla en el 30,37% en los grupos de edad entre los 20 y los 45 afios, que son los

gue tienen una mayor capacidad reproductiva. Esta caracterizacion tendrd una repercusion futura evidente en el
envejecimiento de la poblacidn territorial y en su capacidad de mantener y de fijar poblacién. Esta tasa de fecundidad
no es otra cosa que la visualizacién de un notable éxodo femenino que aunque con muchos matices territoriales
afecta al conjunto territorial. Como en otras zonas rurales muchas mujeres se trasladan hacia lugares con mayores
oportunidades laborales y sociales. Este, en ocasiones, vaciado demografico femenino afecta a los municipios mas
alejados del litoral, menos poblados y con estructura econdmica mds precaria. Una vez mas una caracteristica negativa
actual tendra su manifestacion futura asociada en la cuantia de las pensiones de jubilacion, la dependencia y el riesgo
de exclusion.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

El desarrollo durante la elaboracién de la EDLP de un intenso proceso participativo, presencial, en el que han
participado numerosas personas, aporta una valiosa informacidn sobre la visidon de la cuestién. En este ambito se
detecta una sensibilidad por estas cuestiones. Logicamente esta valoracion fue mayor en las dos sesiones de foros de
mujer celebrados.
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DEBILIDADES
Demografia envejecida.

Falta de centros educativos y
de centros y estructuras de
apoyo a la educacion.

Falta de planes especificos
para la infancia y juventud
y falta del tratamiento de la
Cuestion como una temdtica
horizontal.

Falta de empleo'y de las opor-
tunidades para emprender
entre los jovenes.

Falta de vivienda apta para los
jovenes.

Emigracion de los jovenes
cualificados.

Falta de oferta de ocio y
cultura orientada a jévenes
maés alla de la hostelerfa tradi-
cional o las fiestas.

AMENAZAS

Envejecimiento y despoblacion.

Emigracion ligada a la falta
de servicios y centros para la
infancia y juventud.

Emigracion ligada a la falta de
expectativa laboral.

Desmoralizacién y apatia.

Difusion de modelos sociales
poco adecuados.

Dificultad de acogida de
jovenes y nuevos pobladores
en muchas localidades.

ANALISIS DE INDICADORES.

FORTALEZAS

Redes afectivas y familiares de
apoyo.

OPORTUNIDADES

Desarrollo de servicios publicos
y privados de apoyo a la infan-
ciay lajuventud.

Reconvertir a los jévenes con
titulacion en emprendedores.

Los servicios a mayores
como un campo de trabajo
para los jovenes.

El hecho de que nos encontremos en un territorio con un envejecimiento demografico superior a la media valenciana

justifica que la tasa de juventud se sitle en un escaso 13,12 %. Esta circunstancia se confirma mediante el indice de

juventud, que se situa en el 54,89 % y en la tasa de dependencia juvenil con un 34,11 %. El retroceso demografico

de buena parte de los municipios contribuye a acentuar este hecho que afecta en mayor medida a los jévenes. La

consecuencia mas directa de este envejecimiento en alza es la pérdida de capacidad de recambio, acentuada por

factores externos bien conocidos y otros locales como mayor envejecimiento, la ruralidad, la falta de oportunidades

laborales, un éxodo femenino mas acentuado por las causas abordadas en el apartado anterior, etc.

De la informacion recogida en todo el proceso participativo, incluido el foro de jovenes, y de la consulta de la

documentacidn y fuentes estadisticas, se desprende la escasa aplicacion de medidas en este dmbito por parte de la

administracion. Al margen de Segorbe y de alguna otra localidad los servicios de atencién especifica a jovenes se limita

a una persona vinculada a Salari Jove en la zona Alto Palancia y Alto Mijares y de forma indirecta a algunas actuaciones

municipales o por parte de la mancomunidad (el Unico dinamizador sociocultural para jovenes del area depende del

ayuntamiento de Segorbe y esta contratado con caracter temporal). Evidentemente la juventud no es un elemento

central de las politicas y actuaciones publicas.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

Como ya se ha apuntado anteriormente la poblacidén es consciente del envejecimiento zonal que se padece. En

las dindmicas participativas se alude a la necesidad de generar empleo para jévenes asi como a las consecuencias

favorables de una dinamizacién sociocultural mas efectiva via cooperacidn y a través de acciones como una

coordinacion territorial en las actividades zonales.
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Medio ambiente y acciones contra el cambio climatico.

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Dafios por incendios Pérdida de calidad del paisaje y Buena calidad del aire. Potencial de las actividades de
forestales. el entorno. mantenimiento y gestion del
territorio.

Falta de mantenimiento de Pérdida estética. Buena calidad en generalde  Potencial de las actividades que
espacios forestales. las aguas. hacen uso del territorio como
atractivo (turismo, ocio, etc.)

Dafios puntuales por activi- ~ Pérdida de patrimonio natural. ~ Buena red de depuracion de Posibilidad de aprovechami-

dades mineras. aguas. ento de biomasay otros
materiales forestales.
Abandono de cultivos y ga- Pérdida de recursos hidricos. Abundancia de espacios Gran potencial en renovables.
naderfa y franjas de territorio forestales.
sin gestion.
Invasiones de especies aléc-  Imposibilidad (muy localizada) Abundancia de espacios Posibilidad de implantacion
tonas. de desarrollo de determinadas protegidos. de experiencias de economia
actividades con fuerte base verde.

ambiental o territorial.

Presiones sobre el rio Palancia  Aumento de la despoblacion Buena red primaria de separ-  Posibilidad de ofrecer servicios
en la zona sudoriental del por la emigracion. acion de residuos. relacionados con territorio,
GAL. medio ambiente y calidad ter-
ritorial a zonas urbanas vecinas
(Camp de Morvedre, Area
Metropolitana de Valencia).

Presiones sobre el acuffero Via Verde de Ojos Negros.
Palancia Medio en la zona
sudoriental del GAL.

Erosion puntual. Experiencia acumulada en la
zona en educacién ambiental.

Contaminaciéon puntual por
Ozono (debida a elevada
radiacion solar).

Impacto obras publicas
(Presas Regajo y Algar,
Autovia A-23).

ANALISIS DE INDICADORES.

Los indicadores de la calidad del agua, maximo exponente ambiental, muestran, a grandes rasgos, que la situacion

de la misma en el territorio es buena. Unicamente en algin punto y cuestidon esto es matizable. Por otra parte las
infraestructuras vinculadas al ciclo hidraulico existentes son cuanto menos aceptables y asi Gnicamente dos de los
municipios, Argelita y Benafer, segiin Argos y EPSAR, carecen de depuradora. Por lo que respecta a los residuos entre
ecoparques y ecomoviles completan el tratamiento bdsico de residuos. Otra cuestion és que se gestionan éstos pero es
una problematica de caracter autonémico.

Por otra parte el territorio de Castellon Sur 14-20 puede caracterizarse por la abundancia de espacios naturales y entre
ellos de lo que tienen alguna figura de proteccién En su dmbito territorial pueden destacar los tres parques naturales
de la Sierra Caderona, Sierra de Espadan y del Penyagolosa, los LICS y otras figuras proteccionistas de su entorno y de
los rios Palancia y Mijares a su paso por el area.

La zona se enfrenta a problemas ambientales puntuales, localmente relevante, que precisan de actuaciones. Ademas,

seria preciso colaborar en afrontar otros globales como la huella de carbono.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

En ese sentido merece la pena destacar como durante el proceso participativo la poblacién ha insistido con frecuencia
en el desarrollo de las energias renovables, con focalizacion actual en el aprovechamiento de la biomasa. También ha
sido el apoyo a la creacion de instrumentos que colaboren en la gestion y mantenimiento territorial.
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DEBILIDADES

Transporte publico escaso
y con gravs limitaciones (fer-
rocarrily autobus).

Deficiencias en centros de
educacion primaria y de servi-
cios privados de educacion.

Deficiencias en la for-
macion de adultos.

AMENAZAS

Aislamiento que cause pérdida
de poblacién y envejecimiento.

Incumplimiento de expectati-
vas culturales y de formacion.

Pérdida de capacidades frente
a otros territorios.

FORTALEZAS
Red de agencias de lectura.

Buena red de centros cul-
turales y de esparcimiento.

Presencia de centros en los
que organizar actividades.

OPORTUNIDADES

Atencién a mayores como un
campo de trabajo.

Los servicios privados a la
poblacién como un campo de
trabajo.

Uso de los equipamientos
culturales presentes para la

organizacion de eventos.

Escasa presencia de centros Buena red de atencién médica.
de atencion social especiali-

zada (centros de dia, etc).

Presencia de residencias de
ancianos que permiten no
abandonar el territorio a los
mayores.

Oferta de formacion profe-
sional poco adaptada a las
necesidades locales.

Falta de centros dedicados a
la difusion de innovaciony de
apoyo al emprendimiento.

Segorbe como centro de servi-
cios comarcal y supracomarcal.

Brecha digital.

Graves carencias en bibliote-
cas.

ANALISIS DE INDICADORES.

Del analisis de todos los indicadores lo primero que se deduce es que éste es un territorio con graves limitaciones en
el transporte publico, a excepcidn del eje del Palancia y especialmente de Segorbe y aledafios. Fuera del eje citado

la situacion es practicamente de incomunicacién por la escasa e incluso simbdlica presencia de servicios publicos

de transporte. Merece destacar una problematica especifica del valle del Palancia como es el deficiente estado del
tendido ferroviario a su paso por la comarca, una deficiencia bien conocida.

En cuanto a las infraestructuras educativas la mayor parte de los municipios cuenta con centro de educacion primaria.
Otra cuestion es por cuanto tiempo algunos de ellos podran mantener la escuela abierta. Mejor representado
propocionalmente estd la ensefianza secundaria, con un instituto en Jérica-Viver, dos centros en Segorbe y una seccidn
de uno de los de esta poblacién en Montanejos. Unicamente los municipios mas alejados se enfrentan a una situacién
compleja. También destaca la amplia oferta complentaria, aunque radicada en buena medida en Segorbe y limitada en
el resto.

La red sanitaria basica cuenta con consultorios en todos los municipios, aunque algunos tengan horarios de atencion
muy limitados (excepto el de Vistabella que incluso cuenta con urgencias dado el aislamiento del pueblo), con cuatro
centros de salud y una oferta mas amplia en Segorbe. No es éste uno de los principales problemas zonales, asi lo
transmiten muchos participantes en el proceso participativo, frente a una red de atenciéon a mayores en desarrollo
pero escasa y con insuficiente adaptacion a las necesidades, que precisa de iniciativas e inversiones. En relacién con

el equipamiento cultural existen numerosos centros como casas de cultura, agencias de lecturas y otros aunque otra
cuestion es la insuficiente actividad y sobre todo la falta de coordinacién intermunicipal. Mejor es la situacion de los
abundantes equipamientos deportivos.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

El proceso participativo y las entrevistas desarrolladas han ratificado lo mostrado por los indicadores. Los participantes
han sefialado las carencias en equipamientos locales (con mucha incidencia en la atencion social a mayores), y el
infrautilizamniento de muchos de los equipamientos locales.
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DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Falta de mecanismos de Desconexion . Red amplia y activa de enti- Posibilidad de crear sinergias
conexion entre las diferentes dades. y cooperacion a partir de las
entidades y niveles de enti- diferentes entidades supramu-
dades que operan sobre el nicipales.
territorio.
Falta de informacién que dote Pesimismo. Existencia de entidades La posibilidad de convertir el
a la participacion de calidad. supramunicipales publicas y GAL en un agente de dinami-
privadas. zacion del territorio.
Falta de procesos participa- Exceso de localismo. El caudal de conocimiento
tivos en la administracion. acumulado por las diferentes

entidades.

Poblacion envejeciday desac-  Falta de perspectiva global y de
tivada. enfoque estratégico.

Pérdida de capacidad de
accion de la sociedad civil.

ANALISIS DE INDICADORES.

En el territorio del grupo Castelldn Sur 14-20 existe una extensa y variada red asociativa, caracterizada por una
desigual distribucidn territorial y sobre todo por una notable diferenciacidn sectorial. El maximo exponente de ella
son las numerosas cooperativas agricolas, mas alla de su relevancia histérica por el nimero de socios y su arraigo
local. En conjunto, en su mayor parte se trata de entidades locales o zonales supramunicipales, algunas de las cuales
constituyen ejemplos de liderazgo en @mbitos muy diversos.

Las entidades del territorio en ocasiones mantienen contacto en foros y en el marco de agrupaciones mayores aunque
en su mayor parte resulta insuficiente la coordinacién o la cooperacion. Esta puede ser mayor en ambitos como el
agroalimentario, pero es claramente escaso, insuficiente, por ejemplo en el campo de la dinamizacién cultural.

La administracion centra, con frecuencia limita, la colaboracién intermunicipal a las mancomunidades de municipios.
Poco mas se hallan al margen y las mancomunidades aln gestionan conjuntamente escasos aspectos de la vida local.
Se da la circunstacia de que los municipios zonales forman parte de varias mancomunidades distintas, las cuales a

su vez incluyen municipios fuera del territorio de Castelldn Sur 14-20, e incluso ayuntamientos de localidades como
Segorbe no forman parte de ninguna. La consecuencia de ello es que las mancomunidades no operan como ejes de

vertebracién y dinamizacién para el territorio.

ANALISIS CUALITATIVO COMPLEMENTARIO.

Del proceso participativo se extrae que en la actualidad el fomento del asociacionismo y sobre todo de la cooperacién
entre entidades, publicas y privadas, es una cuestién pendiente. Resulta relevante desarrollar este proceso mediante

algunas entidades y en ese contexto el GAL puede desempefiar un papel decisivo.
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DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Baja rentabilidad de agricultura, ganad- Abandono de explo- Agricultura rentable en Desarrollo del potencial agro-
erfay sector forestal. taciones y pérdida de determinados cultivos pecuario y agroalimentario.
la gestion territorial como el olivo y vinculada
asociada. a un cooperativismo bien

implantado.

Deterioro del tejido productivo y comer- Pérdida de servicios.
cial por el abandono de actividad y baja

rentabilidad.

Adaptacion al cambioy
Flexibilidad organizativa

Aprovechamiento del cono-
cimiento y experiencia de ini-
ciativas innovadoras presentes
enlazona.

Falta de emprendedores. Falta de relevo genera-
cional y pérdida de tejido

empresarial y productivo.

Disponibilidad de recur-
sos: naturales y patrimo-
nio rural.

Aprovechamiento del eje
de comunicacién Sagunto-
Zaragoza-Norte Peninsular.

Innovacién en el modelo
productivo.

Existencia de muchas
iniciativas innovadoras
y Creativas: sector agro-
pecuario (agroecologfa,
transformacién, productos
de gran calidad), etc.

Pérdida de valor de las
producciones locales y
cierre de empresas.

Falta de personal cualificado y mano de
obra envejecida.

Posibilidad de entrar en
nuevos mercados

La existencia de la marca
“Palancia Calidad"y la expe-
riencia acumulada.

Problemas de financiacion y Falta de
direccion estratégica.

Imposibilidad de em-
prender nuevas activi-
dades y/o competir.

Falta de innovacién y especializacion. Pérdida de poder
adquisitivo y precari-
zacion de la mano de

obra.

Sector turistico implantado.  Cercania de los mercados

de Sagunto y Area Metro-
politana de Valencia.

Falta de coordinacion, cooperacion y Falta de relevo gen- Estructuras turisticas cono-  Potenciar la creacion de siner-

sinergias. eracional y cierre de cidascomolaviaverdede  gias entre diferentes actores
empresas. Ojos Negros. del GAL.
Desconocimiento de los recursos y Dificultad de adaptacion  Importantes contingentes Fomento del turismo.
potencial locales. del mercado laboral alos  de veraneantes y visitantes.
cambios y crisis.

Carencias en redes de comerciali-

Turismo termal.

Falta de independencia
personal.

Creacién de negocios relacio-
nados con la asistencia domi-
ciliaria y servicios sociales.

zacion .

Escasez y precariedad del empleo. Aumento de la despo-

blacién por la emigracion.

La importancia de algunas
cooperativas locales y su
papel de modelo.

Servicios orientados a turistas,
visitantes, veraneantes.

Incremento del éxodo Economia Verde.

femenino.

Abundancia de microempresas y
autébnomos.

Cercania a grandes centros
de trabajo como El Camp
de Morvedre o el Area Met-
ropolitana de Valencia.

Existencia de entidades
representativas sectoriales
y de entidades supra-
municipales publicasy
privadas.

Poca formacién especializaday
desconexién respecto a demanda.

Precarizacion de la mujer. Formacion para el autoempleo.

Dificultades de insercién y pro-
mocién en el mercado laboral.

Aumento del riesgo de
exclusion.

Redes afectivas y familiares
de apoyo.

Formacion especializada
en sectores con demanda
potencial.

Competencia de actividad infor- Emigracion ligada a Un entorno natural bien Formacion orientada a la

mal y sumergida en determinados la falta de servicios y conservado. economia verde y sectores con
sectores. centros para lainfanciay potencial en la zona.
juventud.
Falta de oportunidades para la mu- Emigracion ligada a Via Verde de Ojos Negros. Incorporacion de la mujer a

jer en el mercado de trabajo. la falta de expectativa nuevos ambitos econdmicos.

laboral.

Servicios orientados a la
atencion a las necesidades
femeninas.

Buena red de centros cul-
turales y de esparcimiento.

Falta de planes especificos para
la mujer y falta del tratamiento
de la cuestién como una tematica
horizontal.

Desmoralizacién y apatia.




DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Capital social disminuido. Pérdida de calidad del ~ Presencia de centros en los  Desarrollo de servicios publicos
paisaje y el entorno. que organizar actividades. y privados de apoyo a la infan-
daylajuventud.
Brecha formativa femenina. Aislamiento. Buena red de atencién Reconvertir a los jévenes con
médica. titulacién en emprendedores.
Brecha laboral y salarial en difer- Pérdida de capacidades ~ Presencia de residencias ~ Potencial de las actividades de
entes colectivos (mujeres, jovenes,  frente a otros territorios.  de ancianos que permiten  mantenimiento y gestion del
etc.). no abandonar el territorio territorio.
alos mayores.
Envejecimiento, emigracion y de- Desconexion . Segorbe como centrode  Potencial de las actividades que
spoblacion. servicios comarcaly supra-  hacen uso del territorio como
comarcal. atractivo (turismo, ocio, etc.)
Dificultad de acogida de jovenes Exceso de localismo. Red amplia y activa de Posibilidad de aprovechami-
y nuevos pobladores en muchas entidades. ento de biomasay otros
localidades. materiales forestales.
Falta de planes especificos para Falta de perspectiva El caudal de conocimiento  Gran potencial en renovables y
la infancia y juventud y falta del globaly de enfoque estra-  acumulado por las difer- recursos territoriales.
tratamiento de la cuestién como tégico. entes entidades.
una tematica horizontal.
Falta de vivienda apta para los Pérdida de capacidad de Uso de los equipamientos
jovenes. accién de la sociedad civil. culturales presentes para la
organizacion de eventosy
actividades.
Falta de oferta de ocio y cultura. Posibilidad de crear sinergias

y cooperacion a partir de las
diferentes entidades supramu-

nicipales.
Dafios por incendios forestales y La posibilidad de convertir el
falta de mantenimiento de espacios GAL en un agente de dinami-
forestales. zacion del territorio.

Dafios puntuales por actividades
mineras y determinadas formas de
contaminacion de las aguas.

Abandono de cultivos y ganaderfa y
franjas de territorio sin gestion.

Invasiones de especies aldctonas.

Impacto obras publicas (Presas
Regajo y Algar, Autovia A-23).

Transporte publico escaso y con
graves limitaciones (ferrocarril y
autobus).

Deficiencias en centros de edu-
cacion primaria, de adultos y de
servicios privados de educacion.

Escasa presencia de centros de
atencion social especializada (cen-
tros de dia, etc).

Oferta de formacion profesional
poco adaptada a las necesidades
locales.

Falta de centros dedicados a la
difusion de innovacién y de apoyo
al emprendimiento.

Brecha digital.

Falta de mecanismos de conexion
entre las diferentes entidades y
niveles de entidades que operan

sobre el territorio.

Falta de informacion que dote a la
participacion de calidad.

Falta de procesos participativos en
la administracion.
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Especial- . . L

Municioi Den- Po- Envejec- izacién ezl A5|s_t- ETECED  ZETREa Distan-

unicipio - ., s natu- encia escolar mon- . Total

sidad  blacion imiento sector P . ~ cia
. - rales Meédica. basica tana
primario

Argelita 12 12 12 12 10 10 10 12 10 100
Fuente la 12 12 12 0 10 10 10 12 0 78
Reina
Montanejos 12 7 12 0 10 0 10 12 0 63
Zucaina 12 12 12 12 10 10 0 12 10 90
Almedijar 12 12 12 12 10 10 10 12 0 90
Altura 12 0 12 0 10 10 0 12 0 56
Bejis 12 12 12 0 10 10 0 12 10 78
Benafer 12 12 12 12 10 10 0 12 0 80
Castellnovo 6 4 12 0 10 10 0 0 0 42
Geldo 0 7 12 0 10 10 0 0 0 39
Jérica 12 0 12 0 10 10 0 12 0 56
Navajas 0 7 12 0 10 10 10 0 0 49
Segorbe 6 0 12 0 10 0 0 0 0 28
Soneja 6 0 12 0 10 0 0 0 0 28
Sot de Fer- 6 12 12 12 10 10 0 0 0 62
rer
Teresa 12 12 12 12 10 10 10 12 10 100
Vistabella 12 12 12 0 10 10 10 12 10 88
del Maes-
trat
Totaly 9,18 7,82 12,00 4,24 10,00 8,24 4,12 7,76 2,94 66,29

medias
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Grado de Ruralidad

RURALIDAD

[ 28.0-28.0
[ 28.0-49.0
I 49.0-63.0
El 63.0-80.0
B 50.0 - 100.0

15 225 30 km
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3.DESCRIPCION DE LA
ESTRATEGIA Y SUS OBJETIVOS.

Descripcion del pro-
ceso de priorizacién
y criterios emplea-
dos:

Economia y es-
tructura productiva

Reforma del tejido
productivo local.

Consolidacion de la
oferta turistica.

Renovacion de las activ-
idades agropecuarias.

Potenciar el sector
agroalimentario.

Mejora de las redes de
promocion y comerdial-
izacion.

Mejorar las capaci-
dades de las empresas
locales.

Necesidades priorizadas y potencialidades

Andlisis de indicadores, talleres participativos, entrevistas personales y talleres con grupos sectoriales.

Necesidades priorizadas por areas tematicas

Mercado laboral

Reducir la Escasez
y precariedad del
empleo.

Formacién adapta-
da alas necesi-
dades del mercado
local.

Mejora de las
capacidades de
inserciéon y mejora
en el mercado
laboral.

Recuperar el capi-
tal social y humano
local.

lgualdad de
oportunidades
entre hombres
y mujeres

Mejorar las condi-
ciones laborales
femeninas.

Desarrollo de
planes especificos
orientados a la
mujer.

Disminucién del
riesgo de exclusion
y de subordi-
nacion.

Reduccién de las
diferencias entre
SExOs.

Situacion de
lainfanciay la
juventud

Aumento dela
poblacién juvenil
y garantia del
relevo genera-
cional.

Desarrollo de
planesy estruc-
turas de apoyo

alajuventudyla
infancia.

Mejora de las
condiciones y
facilidades de
asentamiento de
poblacion joven.

Medio
ambiente

y acciones con-
tra el cambio
climatico.

Reducir los im-
pactos ambien-
tales presentes

en el territorio.

Eliminacion de
especies inva-
soras.

Fomento de
las energfas
renovablesy
del transporte
sostenible.

Mantenimiento
ymejoradela
calidad ambien-
tal, territorial y de
paisaje.

Equipamien-
tos, infraes-
tructurasy
Servicios.

Disminucién de
la brecha digital.

Mantenimiento y
expansion de los
servicios privados

y comerciales.

Mejoras en
el transporte
publico.

Recuperacion
de servicios
publicos.

Mejorar las
conexiones
entre pueblosy
sectores.

Mantenimiento,
mejoray puesta
en valor del patri-
monio local.

Accién social y
participaciéon
ciudadana.

Disminucion
de localismosy
particularismos.

Desarrollo de
herramientas

y foros de
conexién entre
entidades de la
sociedad civil.

Fomentar la
participacion
ciudadanayla
capacidad de
accdondela
sociedad civil.




Economia g a—:s- .
tructura productiva

Agricultura rentable en
determinados cultivos
como el olivo y vincula-
da a un coopérativismo
bien implantado.

Adaptacion al cambioy
Flexibilidad organizativa

Disponibilidad de
recursos: naturales y
patrimonio rural.

Existencia de iniciativas
innovadoras y creativas:
sector a%ropecuano
(agroecologia, transfor-
macion, productos de
gran calidad), etc.

La existencia de la
marca “Palancia
Calidad"y la experiencia
acumulada.

Sector turistico implan-
tado.

Estructuras turfsticas
conocidas como la via
verde de Ojos Negros.

Importantes contingen-
tes de veraneantes'y
visitantes.

Fomento del turismo.

Turismo termal.

Desarrollo del potencial
agropecuario y agroali-
mentario.

Aprovechamiento del
conocimiento y expe-
riencia de iniciativas
innovadoras presentes
en la zona.

Innovacién en el mod-
elo productivo.

Cercania de los mer-
cados de Saguntoy
Area Metropolitana de
Valencia.

Creacién de negocios
relacionados con la
asistencia domidiliaria y
senvicios sociales.
Servicios orientados

a turistas, visitantes,
veraneantes.

Economia Verde.

Mercado laboral

La importancia de
algunas coopera-

tivas localesy su
papel de modelo.

Cercanfa a grandes
centros de trabajo
como El Camp de
Morvedre, la Plana
o el Area Metropol-
itana de Valencia.

Formacion para el
autoempleo.

Formacion espe-
cializada en secto-
res con demanda

potencial.

Formacion orien-
tada a la economia
verde y sectores
con potencial en la
Zona.

Potencialidades identificadas.

lgualdad d
ogo%lanig deg
entre hombres

y mujeres

Redes afectivas
y familiares de
apoyo.

Incorporacion de
la mujer a nuevos
ambitos economi-

COs.

Servicios orienta-
dos a la atencion
alas necesidades

femeninas.

Situacion de
juven

Redes afectivas
y familiares de
apoyo.

Reconvertir a los
jévenes en em-
prendedores.

ledio
.ambiente
%/a y acciones con-
ud tra el cambio
climatico.

Un entorno
natural bien
conservado.

Desarrollode  Via Verde de Ojos
servicios publicos
y privados de
apoyo a lainfan-
clay lajuventud.

Negros.

Potencial de las
actividades de
mantenimiento
y gestion del ter-
ritorio.

Potencial de las
actividades que
hacen uso del
territorio como
atractivo (turismo,
0cio, etc.)

Posibilidad

de aprove-
_chamiento de
biomasa y otros
materiales
forestales.

Gran potendial
en renovables
y recursos ter-

ritoriales.

Equipamien-
tos, infraes-
tructuras

servicios.

Buena red
de centros
culturalesy de
esparcimiento.

Presencia de
centros en los
que organizar

actividades.

Buenared de
atencién médica.

Presencia de
residencias de
ancianos que
permiten no
abandonar el
territorio a los
mayores.

Segorbe como
centro de servi-
cios comarcal

supracomarcal.

Aprovechami-
ento del eje de
comunicacion
Sagunto-
Zaragoza-Norte
eninsular.

Uso de los
equipamien-
tos culturales
presentes para
la organizacion
deeventosy
actividades.
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ezl
P ciudadana.

Existencia de
entidades
representativas
sectoriales y

de entidades
supramunici-
pales publicas y
privadas.

Red ampliay
activa de enti-
dades.

El caudal de
conocimiento
acumulado por
las diferentes
entidades.

Potendiar la

~ Creacion de
sinergias entre
diferentes ac-
tores del GAL.

Posibilidad de
crear sinergias

y cooperacion

a partir de las
diferentes enti-
dades supramu-
nicipales.

La posibilidad de
convertir el GAL
enun agente de
dinamizacion del
territorio.
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Necesidades priorizadas.

Relacionadas con la medida 19 del PDR-CV 2014-2019 No relacionadas con la medi-
da 19 del PDR-CV 2014-2019

Reforma del tejido productivo local. Renovacion de las activi-
dades agropecuarias.

Consolidacion de la oferta turistica. Disminucién de localismos y
particularismos.

Potenciar el sector agroalimentario. Eliminacion de especies
invasoras.

Mejora de las redes de promocion y comercializacion.

Mejorar las capacidades de las empresas locales.

Reducir la escasez y precariedad del empleo.

Formacion adaptada a las necesidades del mercado local.

Mejora de las capacidades de insercién y mejora en el mercado laboral.
Recuperar el capital social y humano local.

Mejorar las condiciones laborales femeninas.

Desarrollo de planes especificos orientados a la mujer.

Disminucion del riesgo de exclusion y de subordinacion.

Reduccion de las diferencias entre sexos.

Aumento de la poblaciéon juvenil y garantia del relevo generacional.
Desarrollo de planes y estructuras de apoyo a la juventud y la infancia.

Mejora de las condiciones y facilidades de asentamiento de poblacién
joven.

Reducir los impactos ambientales presentes en el territorio.

Fomento de las energias renovables y del transporte sostenible.
Mantenimiento y mejora de la calidad ambiental, territorial y de paisaje.
Disminucion de la brecha digital.

Mantenimiento y expansion de los servicios privados y comerciales.
Mejoras en el transporte publico.

Recuperacion de servicios publicos.

Mejorar las conexiones entre pueblos y sectores.

Mantenimiento, mejora y puesta en valor del patrimonio local.

Desarrollo de herramientas y foros de conexion entre entidades de la so-
ciedad civil.

Fomentar la participacion ciudadana y la capacidad de accion de la socie-
dad civil.
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CARACTERISTICAS INTEGRADAS

Caracteristicas integradas

Vinculos entre sectores 'y gru- - Actuaciones de desarrollo de mercados (circuitos cortos, distribucion directa, ac-
pos de interés para abordar uerdos estables de abastecimiento, etc.) y relaciones con areas urbanas vecinas:
problemas comunes. Camp de Morvedre - Sagunto y Area Metropolitana de Valencia.

-Creacion de partenariados entre la entidades que operan sobre el territorio a
escala local y supralocal.

-Aprovechamiento de las entidades que pueden prestar asesoramiento y apoyo a
emprendedores y empresarios.

-Aprovechamiento del caudal de conocimiento acumulado para que sea trans-
ferido y puesto al servicio del desarrollo local.

-Tratamiento de colectivos especificos desde una perspectiva integrada y horizon-
tal (infancia, jovenes, mujeres, mayores).

-Desarrollo de las relaciones entre entidades publicas y privadas supralocales
para generar partenariados estables y enfoques estratégicos conjuntos.

-Partenariados y colaboracion entre agentes publicos y privados para desarrollar
actuaciones en ambitos de caracter horizontal y/o sectorial.

-Creacion de escenarios de sinergia y cooperacion estable entre entidades de la
sociedad civil que operan en diferentes niveles territoriales.

-Creacion de herramientas estables de cooperacion e intercambio de informacion
y propuestas entre todos los agentes publicos y privados implicados en el desar-
rollo local.

-El GAL como un elemento de dinamizacion, cooperacion y desarrollo de sinergias
y propuestas.

Vinculos entre las administra-  Fomento de la cooperacién con y entre las cuatro entidades en las que se inte-
ciones locales, regionales y gran los municipios que forman la candidatura: Espadan-Mijares, Intermunicipal
estatales. del Alto Palancia, Intermunicipal del Alto Mijares y Turistica del Maestrazgo.

Fomento de la cooperacién cony entre los Consorcios de Residuos C2 y Palancia
Belcaire.

Fomento de la cooperacion con el area de desarrollo local de la Diputacion de
Castellon.

Fomento de la cooperacion con y entre los organismos rectores de los espacios
natuales (PN Calderona, PN Espadan y PN Penyagolosa).

Creacion de instrumentos para la cooperacion y el desarrollo de iniciativas co-
munes entre los agentes mencionados en los puntos anteriores.

Creacion de instrumentos de cooperacion y debate con los organismos gestores
de las redes publicas presentes en el territorio (museos, centros educativos,
centros sanitarios, atencion a mujeres, atencién a mayores, etc.) para favorecer el
desarrollo de analisis y actuaciones conjuntas.

Fomento de la participacion ciudadana y de las capacidades de la sociedad civil.

Fomento de la conexion y partenariados entre los diferentes agentes y ambitos de
la sociedad civil y los diferentes niveles de la administracion.
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Caracteristicas innovadoras
Ambitos considerados innova-  Descripcién de los contenidos innovadores.

dores
Innovacién empresarial para la Disefio de actuaciones para el aumento de la eficiencia y eficacia de los procesos
implantacion de nuevas ac- productivos.

tividades, nuevos modelos de
empresa, nuevos modelos pro-
ductivos y el desarrollo de nuevos
mercados y acceso a dichos
mercados.
Redisefio de estructuras empresariales.
Aprovechamiento integral de materias primas y residuos.
Establecimiento de circuitos cortos de produccién y consumo.
Adopcién de nuevas tecnologfas.
Establecimiento de asociaciones de interés.
Fomento del cooperativismo, la economia social y la economia verde.
Espacios, herramientas y recursos compartidos entre empresas y profesionales.
Implantacion de actividades no presentes en el territorio.
Implantacion de nuevos servicios no presentes o adaptacion de los ya existentes.
Actuaciones con uso intensivo de base tecnologica.
Nuevas formas de comercio y adaptacion del comercio local.

Reconversion de productores agropecuarios a productores integrales que trans-
formen y/o comercialicen.

Incremento del nivel y calidad de  Implantacion de nuevas tecnologias que ayuden a combatir la brecha territorial y
vida. el aislamiento.

Medidas y planes de igualdad entre géneros.

Creacion de servicios especializados de atencion a colectivos especificos, en espe-
cial a colectivos en riesgo de exclusion.

Adopcién de perspectiva colaborativa e innovadora en la prestacion de servicios
personales.

Implantacion de servicios complementarios a los prestados por las administra-
ciones.

Mantenimiento y mejora del transporte publico.

Iniciativas, tecnologias y actuaciones que ayuden a la implantacion de los servicios
no presentes en la actualidad.

Mejora del tejido social local. Actuaciones de acogida y apoyo a nuevos pobladores.

Actuaciones de apoyo al acceso a la vivienda y de movilizacion del parque de
viviendas vacias.

Refuerzo a los servicios e infraestructuras de caracter social.
Fomento de los partenariados locales y de la sociedad civil.

Fomento del empleo sostenible  -Formacion a medida de los trabajadores desocupados orientada a las necesi-
gesde una perspectiva innova- dades locales y sectores con mas potencial de desarrollo.
ora.

Acompafiamiento a la empleabilidad.
Actuaciones de integracion de grupos en riesgo de exclusion laboral.

Actuaciones que fomenten nuevas formas de trabajo que ayuden a mantenery
aumentar el empleo en enclaves rurales.

Ani(rj‘n%cién social y participacion ~ Creacién de vinculos y partenariados entre entidades publicas y privadas.
ciudadana.



Ambitos considerados innova-
dores

Favorecer la sostenibilidad del
medio rural.

Defensa y recuperacion del patri-
monio rural.

Capacitacion y formacion.

G.A.L. Castellon Sur 14-20

Descripcion de los contenidos innovadores.

Animacion a la participacion.
Introduccion de renovables.

Apoyo al tratamiento innovador de residuos.

Experiencias de transporte sostenible y colaborativo que ayuden a mejorar la
conexion de las localidades.

Fomento del urbanismo sostenible, eficiencia energética y reduccion del transito
motorizado.

Experiencias empresariales o laborales de mantenimiento del medio ambienta y
de la calidad ambiental.

Valorizacién del patrimonio ambiental y rural.

Valorizacion integral de paisajes.

Explotacion de las relaciones entre los diferentes elementos que forman el patri-
monio rural y/o las comunidades locales.

Proyectos empresariales relacionados con la valorizacion del patrimonio rural.
Fomento de los partenariados que integren vertical, horizontal o territorialmente.

Aprovechamiento del caudal de conocimiento presente en el territorio para el
desarrollo de nuevas experiencias.

|Enfoque innovador de la formacién que permita suplir las carencias presentes en
a zona.
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3.3. Efectos esperados

E\(}gnoml’a y estructura produc- Mejora de la capacidad productiva y de innovacion.

Oglrggcnigo de la relacién con el Camp de Morvedre y el Area Metropolitana de

Desarrollo de circuitos cortos de distribucion expandidos hacia el Camp de Mor-
vedre y el Area Metropolitana de Valencia.

Aparicion de nuevas actividades en el territorio.

Enfo,%ue inte ralge ,aa ricultura que incorpore transformacion y comerciali-
zacion por parte de los productores.

Consolidacion y expansion de la oferta turistica.

Des?rrollo de empresas relacionadas con el patrimonio ambiental y el patrimonio
rural.

Mejora de la oferta local de servicios.
Adopcion y creacion de certificaciones y figuras de calidad.
Expansion de formulas empresariales adaptadas a las necesidades del territorio.
Establecimiento de partenariados estratégicos.
Mejora del apoyo a emprendedores.
Mercado laboral. Aumento de la ocupacion y de su calidad.
Formacion de trabajadores adaptada a necesidades locales.
Desarrollo de cooperacién y partenariados orientados a la insercién laboral.

ualdad de oportunidades entre  Desarrollo de medidas y planes de igualdad.
ombres y mujeres.

Disminucion de la brecha laboral entre sexos.

Detsarrollo de actuaciones orientadas a la plena inclusion de la mujer y su bien-
estar.

Situacion de la infancia y la Aumento de la poblacion juvenil.
juventud.

Asentamiento de nuevos pobladores.
Itncc(emento de los servicios publicos y privados orientados a la infancia y la juven-
ud.

Pervivencia de las comunidades locales.
Mejora de las perspectivas demograficas.

Medijo am ,iem‘le acciones con-  Recuperacién de entornos degradados.
tra el cambio climatico.

Mejora del entorno ambiental.

Aparicion de nuevos usos para el entorno ambiental.

Implantacién de energias renovables.

Mejoras en la gestion de los residuos.

Desarrollo de iniciativas empresariales de caracter ambiental y territorial.
Disminucion de la huella de carbono e hidrica del territorio.

Aumento del uso de medios de transporte sostenibles.




Equipamiento, infraestructuras y
Servicios.

Accion social y participacién
ciudadana. yp P

Mejora del patrimonio rural y su habilitacion para nuevos usos.

Mejora del acceso de la poblacion a servicios y recursos.
Nuevas formas de transporte publico que solventen las carencias existentes.

Desarrollo de experiencias de consumo (iola,borativo y compartido que permitan
mejorar |os servicios al alcance de la poblacion.

Partenariados 8ub|ico-privados para el mantenimiento, mejora e innovacion de
servicios a la poblacion.

Aparicion y consolidacion de iniciativas empresariales en estos ambitos.
Mejora del capital social territorial.

Creacion y expansion de procesos participativos y colaborativos.
Difusién de conocimientos y experiencia.
Nuevos partenariados y cooperacion a todos los niveles.

Desarrollo del funcionamiento del GAL desde una perspectiva participativa
di?usi(gn e la iniciativa entre la pobﬁacién. PEISP P P y

Aumento del conocimiento de las posibilidades del propio territorio.

%%ﬁglidar el equipo técnico del GAL como un agente de dinamizacion del ter-

Favorecer la llegada de nuevos fondos y el conocimiento sobre ellos en la zona.

3.4.0bjetivos de la estrategia.

Integracién con los objetivos
transversales de desarrollo
rural de la Unién Europa
prioridades de la Generalitat
Valenciana.

Presupuesto:

-Innovacién: Formas de empresa y produccién innovadoras, agrupaciones de
interés, ampliacién de las capacidades de los emprendedores y empresarios.

-Mejora econémica y de la ocupacion estructural y duradera: Mejora de las posibi-
lidades de negocio, apoyo al emprendimiento, apoyo a nuevas actividades.

-Promocjon de productos locales: Circuitos cortos, relaciones con Camp de Mor-
vedre y Area Metropolitana de Valencia.

-Crisis demografica: Mejora de las posibilidades empleo o autoempleo que fa-
vorece el mantenimiento y asentamiento de poblacion.

-Medio Ambiente: Procesos productivos mas respetuosos ambientalmente.

-Mitigacion del cambio climatico y adaptacion: Implantacion de procesos produc-
tivos con una menor huella de carbono e hidrica. Implantacion de renovables.
Circuitos cortos.

759.000,00
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Denominacién:

Integracién con los objetivos
transversales de desarrollo
rural de la Unién Europa
prioridades de la Generalitat
Valenciana.

Presupuesto:

Denominacion:

Integracién con los objetivos
transversales de desarrollo
rural de la Unién Europa
prioridades de la Generalitat
Valenciana.

Presupuesto:

Denominacién:

Integracién con los objetivos
transversales de desarrollo
rural de la Unién Europa
prioridades de la Generalitat
Valenciana.

Presupuesto:

Objetivo General 2
Nlee{'logg de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad
ida.

-Crisis demografica: Mantenimiento de poblacion juvenil, asentamiento de nuevos
pobladores, mejoras en la capacitacion de la poblacion juvenil para evitar la emi-
gracién, fomento de servicios orientados a jovenes y mujeres para aumentar la
capacidad de reproduccion de la poblacion.

-Mujeres: Disminucion de la brecha laboral, mejora de la capacitacién, desarrollo
de servicios e iniciativas orientadas a la mujer.

-Poblacién desfavorecida: Fomento de servicios asistenciales.

-Mejora econdémica y de la ocupacion estructural y duradera: Capacitacion de la
poblacion, disminucién de las brechas salariales, insercion laboral de mujeres,
jévenes y otros colectivos desfavorecidos.

642.364,00

Objetivo General 3
Territorio sostenible como base para la recuperacion social y ambiental.

-Innovacion: Implantacion de renovables, mejora de la gestion de residuos, mejora
del paisaje e imagen territorial, integracion del a mejora del patrimonio rural.

-Medio ambiente: Reduccion de residuos y emisiones, fomento del uso de recur-
sos locales, reducciéon de puntos degradados y contaminados.

-Mitigacion del cambio climatico y adaptacion: Adopcion de procesos productivos
sostenibles climaticamente, implantacion de renovables, circuitos cortos que
reducen la cadena de transporte.

-Promocion de productos locales, de proximidad, agroecoldgicos y/o ecoldgi-
cos, y/o biodiversidad en espacios naturales protegidos y/o Red Natura 2000:
Valorizacion del entorno, circuitos cortos de promocion y consumo, Integracion
territorio-entorno-paisaje, fomento de produccién agropecuaria ambientalmente
respetuosa

-Mejora econdmica y de la ocupacion estructural y duradera: Implantacion de
nuevas actividades de economia verde, mejora del sector agropecuario, fomento
de actividades respetuosas con el entorno.

808.139,00

Objetivo General 4
Fomento de la cooperacién y la participacion.

-Innovacién: Fomento de los partenariados entre entidades publicas y privadas,
intercambio y difusién de experiencias, apoyo a foros de debate e intercambio,
fomento del papel del GAL como dinamizador.

-Mejora econdémica y de la ocupacion estructural y duradera:: Formacion a me-
dida, intercambio de conocimiento )( experiencia, fomento de partenariados, y
otras formas de asociacion sectorial y territorial.

-Promocion de productos locales, de proximidad, agroecolégicos y/o ecoldgicos,
y/o biodiversidad en espacios naturales protegidos y/o Red Natura 2000: Difusién
del territorio i sus capacidades y recursos.

121.497,00
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo General 1

Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

o0 o m
Objetivos BN oS oS
JeRV Indicadores de resultado =3 =8 =7
Especificos < T < T
™ ™ ~
., Empresas innovadoras y sostenibles que han solici-
Innovaciony . lacic han
11 sostenibilidad tad.o.ayuda para su instalacion y empresas que 6 14 5
: solicitado ayudas para fomentar su sostenibilidad e
empresarial . Iy
innovacion.
1.2. Fomento de Entidades territoriales y/o agrupaciones de 2 4 6
agrupaciones interés que han colaborado con el GAL en el
sectorialesy desarrollo efectivo de proyectos.
territoriales
13. Aumento de la Empresas que han solicitado ayuda para la im- 5 12 25
diversidad de las  plantacion de actividades no presentes en el ter-
producciones  ritorio, variar su modo de producciéon o ampliar
locales. su oferta.
14. Mejorar el Entidadesy empresas que han solicitado ayuda 5 10 25
conocimiento para el desarrollo de este tipo de actuaciones.
de los produc-
tos locales en
el mercado
local y mercados
externos y de su
relacién con su
procedencia.
15. Desarrollode  Empresas e iniciativas presentes en la zona que 2 4 8
sinergiasy  se pueda acreditar documentalmente que estan
circuitos cortos desarrollando este tipo de distribucion.
ampliados hacia
zonas urbanas
cercanas.
1.6.  Consolidaciény  Empresas turisticas que soliciten ayudas al GAL. 5 10 25
diversificacion
de la oferta

turfstica.
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Objetivo General 2
Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad de vida

2.1
2.2

2.3

24

25

2.6

2.7

3.1
3.2

3.3.

34

35.

3.6.

2 & .9
Objetivos , AN <IN AN
Je Indicadores de resultado =& =& =3
Especificos < TS TS
m o~
Combatir la despo- ) 2
blacién. Evolucion de la poblacion.  21.898 22.000
Mejorar la situacion Tasa de feminidad intervalo de 20a45 47,96% 48,5%
de la mujer. afios
Mejora de la situacion Tasa de paro femenino (mujeres 20-64  14,27% 13,75%
laboral de la mujer. afios)
Mejorar la situacion Tasa de juventud 13,12% 13,5%
de la juventud e infan-
Cia en el territorio.
Disminucion de la  Porcentaje de poblacién afiliada en el régi-  43,45% 42%
precariedad y tempo- men de auténomos.
ralidad del trabajo.
Mejora de las capac- ~ NUmero de proyectos presentados al GAL 2 15
itaciones profesio- destinados a aumentar la capacitacion labo-
nales. ral de la poblacion.
Apoyo a colectivos ~ NUmero de proyectos presentados al GAL 2 15
especificos en riesgo  destinados a mejroar la calidad de vida de
de exlcusiéon.  colectivos en riesgo de exclusion (Mujeres,
jovenes, mayores, personas con discapaci-
dad, etc.)
Objetivo General 3
Territorio sostenible como base para la recuperacion social y ambiental.
00 o I
— N N
. o . SIN I oI
Objetivos Especificos Indicadores de resultado S Ee =
T - I - I <
™ ™ ~
Fomento de las energfas N° de proyectos presentados al GAL 5 10 15
renovables.
Gestion sostenible de resid-  N° de proyectos presentados al GAL 2 7
uos.
Apoyo a empresas ambien-  N° de proyectos presentados al GAL 2 12
tales o con una fuerte base
territorial.
Reduccion de la huella de  N° de proyectos presentados al GAL 2 9
carbono e hidrica.
Puesta en valor del entorno  N° de proyectos presentados al GAL 2 9
rural.
Puesta en valor del patrimo- N° de proyectos presentados al GAL 2 9

nio rural.
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Objetivo General 4
Fomento de la cooperacion y la participacion.

@ 8 _Q
. e Indicadores de ot E SN SN
Objetivos Especificos = = 2=
J P resultado I~ I~ I
™M m o~
Fomento de un entorno colabo-
4.1 rativo entre entidades publicas, N.° de proyectos aprobados. 2 4 7
privadas y de la sociedad civil. |
4.2 Fomento del intercambio y difusién  N.° de proyectos aprobados. 2 4 7
de experiencias y de la formacion al
respecto.
43. Difusion del territorio, de sus capaci-  N.° de proyectos aprobados. 2 4 9
dades, recursos y producciones.
Linea de Actuacion 1
Titulo y contenido. Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones
Presupuesto. 759.000,00
Programas de Contenido Presu-
actuacion puesto
1.0, Innovacién y sostenibilidad Ap%yo aempresas innovadoras y sostenibles que han solicitado ~ 345.000,00
empresarial ayuda para su instalacién y a empresas que han solicitado ayudas

para aumentar su sostenibilidad e innovacion. La innovacion
puede basarse también en la adopcion de formas sociales de
empresa que faciliten el acceso a recursos.

12. Fomento de agrupaciones Apoyo a agrupaciones de interés econdmico y social que sirvan 51.000,00
sectoriales y territoriales para la difusion e implantacion de innovaciones y/o nueva activi-
dad.
13. Fomentode la diversidad de Apoyo a proyecto de implantacion de actividades no 57.000,00
las producciones locales. existentes previamente o de remodelacién de las ya ex-
istentes para aumentar la diversidad y calidad de la oferta.
14.  Promociony difusién de los Ayudas a proyectos que den a conocer los productos 130.000,00
productos locales. locales, su relacion con el entorno, dirigidos a publicos con-

siderados de interés (especializados, sectoriales o zonas
urbanas de preferencia: Camp de Morvedre, la Plana y Area
Metropolitana de Valencia)

15 Fomento de nuevos canalesde  Apoyo a nuevas formas de distribuciony ventay al establecimien-  56.000,00
distribucion. to de circuitos cortos de abastecimiento y distribucion.

1.6.  Consolidaciény diversificacion  Apoyo a la mejora dy diversificacion de la oferta turfstica, hosteleray ~ 150.000,00
de la oferta turistica. e las actividades relacionadas.



70

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

3.1

3.2

33

34

35
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Titulo y contenido.

Presupuesto.

Programas de
actuacion

Recuperacion demografica.

Mejora de la situacion de la
mujer.

Mejora de la situacion laboral
de lamujer.

Mejora de la situacion de la
juventud e infancia en el ter-
ritorio.

Disminucién de la precariedad
y temporalidad del trabajo.

Mejora de las capacitaciones
profesionales.

Apoyo a colectivos especificos
en riesgo de exclusion.

Titulo y contenido.

Presupuesto.

Programas de
actuacion

Fomento de las energfas
renovables.

Gestion sostenible de residuos.

Apoyo a empresas ambien-
tales y territoriales.

Reducciéon de la huella de
carbono e hidrica.

Puesta en valor del entorno
rural.

Puesta en valor del patrimonio
rural.

Linea de Actuacién 2

Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de po-
blacién y calidad de vida

759.000,00
Contenido

Ayudas a proyectos que ayuden a revertir las tendencias de-
mograficas negativas: Asentamiento de nuevos pobladores, apoyo
alainmigracion, apoyo a la fijacion de poblacion local, etc.

Ayudas a proyectos que promuevan actuaciones, iniciativas y
servicios que mejoren las condiciones de vida de las mujeres en el
territorio.

Ayudas a proyectos que promuevan actuaciones, iniciativas
y servicios que mejoren las condiciones de empleabilidad
de las mujeres en el territorio, favorezcan su contratacion o
creen puestos de trabajo para mujeres.

Ayudas a proyectos que promuevan actuaciones, iniciativas
y servicios que mejoren las condiciones de vida de la infan-
ciay juventud en el territorio.

Apoyo a proyectos de formacion para la empleabilidad y de
reconversion de puestos de trabajo en el régimen de auténo-

mos a otras formas de empleo con una mayor cobertura social y
estabilidad.

Apoyo a proyectos de formacion e informacion que fomenten la
ocupaciony el emprendimiento.

Ayudas a proyectos que promuevan actuaciones, iniciativas y

servicios gque mejoren las condiciones de vida de colectivos en

riesgo de exclusion (Mujeres, jdvenes, mayores, personas con
discapacidad, etc.)

Linea de Actuacion 3

Territorio sostenible como base para la recuperacion social y
ambiental.

808.139,00
Contenido

Ayudas a la elaboracion y ejecucion de proyectos de instalacion de
energlas renovables en edificios publicos y empresas. Mejora de la
eficiencia y eficacia energética.

Ayudas al desarrollo de proyectos de aFrovechamiento de restos
y residuos y a la mejora de la sostenibilidad de la gestion local de
los residuos.

Ayudas a la creacion, consolidacion y expansion de empre-
sas con actividad ligada al medio ambiente o el territorio.
Ayudas al disefio y ejecucion de proyectos que disminuyan
emisiones con efecto climatico, el consumo de aguas o la
contaminacion de acuiferos.

Actuaciones en espacios naturales y/o protegidos para su recu-
peracion y/o puesta en valor.

Actuaciones de mejora de elementos del patrimonio rural para su
recuperacion o valorizacion.

Presu-
puesto

250.000,00

55.000,00

68.514,00

85.000,00

32.500,00

75.500,00

75.850,00

Presu-
puesto

229.625,00

114.000,00

68.000,00

34.514,00

181.000,00

181.000,00



[
G.A.L. Castellén Sur 14-20 71

Linea de Actuacién 4
Fomento de la cooperacion y la participacion.

Titulo y contenido.
Presupuesto. 121.497,00
Programas de Contenido Presu-
actuacion puesto
41 Fomento de un entorno Ayudas a la cooperacion entre entidades publicas y priva- 40.000,00
colaborativo entre entidades  das de la sociedad civil que fomenten cooperacién estable
publicas, privadas y de la socie- sestenich 2 &l lemne
dad civil. | y po.
42 Fomento del intercambio y Fomento de la informacion y formacion referente a la co-  60.000,00
difusion de experiencias y operacion y su papel y valor en el desarrollo local.
21.497,00

formacion al respecto.

43 Difusién del territorio, de sus
capacidades, recursos y pro-
ducciones.

Difusion de informacion de interés para el desarrollo del territorio.
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Complementariedad con otros programas y ayudas
Programa o Ayuda Tipo de Complementariedad

Programa Operativo FEDER de  EI FEDER comparte objetivos comunes con las estrategias LEADER ya que tiene

la Comunitat Valenciana 2014-  como a objetivo un crecimiento inteligente, sostenible y integrador que fomente

2020. la cohesién econémica, social y territorial. Los puntos del FEDER que més posibili-
dad tienen de entrar en conflicto con los del EDLP son aquellos relacionados con
la proteccion a la biodiversidad, el fomento del patrimonio natural y cultural, la
minimizacion de impactos ambientales, el fomento de las energias renovables, de
las nuevas tecnologias y del espiritu empresarlal
El GAL establecera los mecanismos de coordinaciéon adecuados para garantizar
la complementariedad entre los proyectos presentados y dirigir a los promotores
de proyectos a los instrumentos previstos al FEDER cuando sea oportuno. En ese
sentido se sacara provecho del Grupo de Coordinacién de Fondo Comunitarios
previsto en los Programas Operativos de la Comunidad Valenciana.

Programa Operativo FSE de la El Fondo Social Europeo presenta complementariedad con la EDLP eal dirigirse.

Comunitat Valenciana 2014-2020.  principalmente a la inclusion de colectivos en riesgo y el fomento de la ocupacion.
En este sentido sera preciso prestar especial atencion a proyectos de inclusion
|soc|a| igualdad entre géneros y formacion de trabajadores que se contemplen en
a EDLP.
El GAL establecera los mecanismos de coordinaciéon adecuados para garantizar la
complementariedad entre los proyectos presentados y dirigir los promotores de
proyectos a los instrumentos previstos por el FSE cuando sea oportuno. En este
sentido se aprofitara el Grupo de Coordinacién de Fondos Comunitarios previsto
a los Programas Operativos de la Comunidad Valenciana.
Uno de los instrumentos del FSE que por tener también una base territorial
puede generar mas complementariedad es el de los Pactos Territoriales por la
Ocupacion. En este sentido la gerencia del GAL establecera mecanismos directos
de coordinacién con estos pactos y sus gestores y favorecera la integracion estra-
tégica por tal de favorecer alcanzar los objetivos comunes.

PDR-CV 2014-2020. La medida LEADER es una mas de las contempladas por el PDR 2014-2020, por
tanto existe un riesgo de complementariedad con otras de las medidas y progra-
mas contemplados en el PDR-CV. En este sentido se seguira el principio general
de orientar LEADER hacia la diversificacion de la economia rural fuera de las
actividades agropecuarias. Unicamente se financiaran proyectos con base agraria
dirigidos a la transformacién agroalimentaria del producto o a crear vias para
su comercializacion. En todo caso, y para evitar estas complementariedades, los
proyectos a financiar seran de caracter artesanal y local.

El G.A.L. establecerd los mecanismos de coordinaciéon oportunos con la consel-
leria y dirigird a los promotores de proyectos hacia otras lineas de financiacion del
PDR cuando lo estime oportuno.
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Complementariedad con otros programas y ayudas

Programa o Ayuda

Estrategia Territorial de la Comu-
nitat Valenciana.

| Plan Valenciano de Produccién
Ecoldgica (2016-2020).

Plan Estratégico Global de Turis-
mo de la Comunidad Valenciana
2010-2020.

Plan Operativo y de Marketing de
la Agencia Valenciana de Turisme.

Tipo de Complementariedad

La Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana presenta diferentes objetivos
complementarios a los del GAL (los mas relacionados son los del apartado 5 “Sis-
tema Rural” aunque otros como los de la infraestructura verde o |os relacionados
con los modelos productivos también tendrian relacion). En la ETCV se proponen
diferentes actuaciones y propuestas, muchas de ellas aun por desarrollar.

El GAL establecera los mecanismos de coordinaciéon adecuados para garantizar la
complementariedad entre los proyectos presentados y dirigir los promotores de
proyectos a los instrumentos previstos por la ETCV cuando sea oportuno.

Por otra parte, la propia EDLP ha interiorizado y hecho suya parte de los conte-
nidos de la ETCV (objetivos, integracion de sistemas territoriales, etc.) como una
forma de coordinarse con esta e integrarse en un marco estratégico mas amplio
que el puramente local.

El recientemente presentado Plan Valenciano de Agricultura Ecolégica se ar-

ticula en torno a 5 medidas de las que, después de lo expuesto en el aPartado

de complementariedad con el PDR, las dos primeras (dirigidas a agricultores y
explotaciones) quedarian fuera del ambito de esta EDLP (excepto la accién 2.2.1.
de fomento de la agrupacion de productores agroecolé%icos), Por lo que respecta
a las medidas 3 (Fomento de la comercializacién y transformacién de alimentos
ecologicos), 4 (Promover el conocimiento agroecoldgico valenciano) y 5 (Mejora de
la gobernanza y transparencia del sector) si que se podria presentar complemen-
tariedades.

El G.A.L. establecerd los mecanismos de coordinaciéon oportunos con la conselle-
ria y dirigira a IOSOFromotores de proyectos hacia el PVPE cuando se estime opor-
tuno, manteniendo, ademas, aqui también la directriz de financiar Unicamente
(complementariedad con la medida 3) proyectos artesanales y de caracter local en
el caso de las inversiones en proyectos agroalimentarios.

EI PEGTCV se articula alrededor de 8 ejes estratégicos (perspectiva global, cooper-
acion publico-privada, competitividad empresarial, capital humano, sostenibilidad,
[+D+l, distribucién y promocién y comunicacion). Todos ellos son complementa-
rios a las actuaciones previstas en la EDLP.

El G.A.L. establecera los mecanismos de coordinaciéon oportunos con la consel-
leria y la Agéncia Valenciana de Turisme y dirigira a los promotores de proyectos
hacia el PEGTCV cuando se estime oportuno. En todas las acciones a financiar por
la EDLP se priorizaran aquellos proyectos que puedan tener un mayor impacto
estratégico o territorial.

La AVT anualmente publica un plan operativo con medidas y actuaciones a finan-
ciar. Para el 2016 éstas se centraran en: comunicaciéon, promocion y ma’rketing
Para el 2016 éstas se centraran en: comunicacion, promocion y marketing, en for-
macion y aceleracion empresarial, conocimiento y inteligencia turistica, me’jora de
la competitividad y planificacion, ordenacion e inspeccion. A excepcion dell dltimo
punto el resto pueden presentar complementariedades

El G.A.L. establecera los mecanismos de coordinacion oportunos con la Agencia
Valenciana de Turismo y dirigira a los promotores de proyectos hacia el POMAV
cuando se considere conveniente. En todas las acciones a financiar por la EDLP se
valoraran aquellos proyectos que puedan tener un mayor impacto estratégico o
territorial o aquellos que por sus dimensiones o caracteristicas no se contemplen
en el POMAV.
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4. DESCRIPCION DEL K
PROCESO DE PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD EN

EL DESARROLLODE LA
ESTRATEGIA.

La garantia de implantar un modelo de desarrollo territorial exitoso y que alcance los objetivos perseguidos sélo puede
definirse de forma compartida y consensuada por los diferentes agentes del propio territorio.

Los planes estratégicos tratan de dar coherencia a un conjunto de programas y actuaciones a realizar en un
determinado territorio, incluyendo un enfoque multidisciplinar que integran estrategias “bottom-up”, toma de
decisiones conjunta, y una vision a medio-largo plazo.

La iniciativa LEADER requiere el desarrollo de un proceso participativo inclusivo que explore las necesidades locales
desde una perspectiva multisectorial. Los Grupos de Accidn Local (GALs), deben actuar como entidades que aglutinen
a todas las partes interesadas presentes en un territorio concreto.

A la hora de dinamizar la participacién de los actores presentes en un determinado marco espacial, se deben
establecer los mecanismos adecuados para asegurar que todos los colectivos se involucren en el proceso de
elaboracién y desarrollo de la estrategia, incluso aquellos que pueda resultar mds complicada su representacién
(jovenes y mujeres).

Es por ello, que resulta esencial que cada GAL promueva la participacidén activa de los ciudadanos de los territorios
durante todo el proceso de elaboracion e implementacion de la estrategia, quedando representados a través de
entidades publicas y privadas. Es necesario generar la suficiente masa critica que permita incorporar todas las
opiniones, percepciones y propuestas de los pobladores de los territorios, para de esa forma garantizar el enfoque
ascendente, de abajo hacia arriba, que deben caracterizar las Estrategias de Desarrollo Local Participativo (EDLP).
Estos mecanismos de gobernanza territorial (enfoque ascendente, caracter holistico e integrador, y visién a medio-
largo plazo), son los principios que inspiran la presente EDLP de la asociacion candidata a GAL “Castellén Sur 14-20".
Esta asociacion candidata a GAL, consciente de que uno de los factores clave para asegurar el éxito de su estrategia
es la puesta en comun y consenso de sus objetivos, y la definicidon de sus lineas de actuacién, han articulado los
mecanismos y han habilitado las herramientas necesarias para facilitar la participaciéon e implicacion de los diferentes
actores del territorio que integra el area de influencia de esta candidatura a GAL.

La EDLP que ha elaborado Castellén Sur 14-20 se basa en los tres pilares basicos de cualquier proceso participativo y
de empoderamiento de la ciudadania:

J Formacion.

o Informacidn.

o Desarrollo de capacidades en los procesos de decision.

Con el objetivo de crear estructuras de participacién que sean capaces de tomar decisiones consensuadas
adaptandose a los escenarios de incertidumbre.
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MECANISMOS PARA LA IDENTIFICACION E INTEGRACION DE LOS
DIFERENTES AGENTES.

La identificacion e incorporacién de los actores del territorio se llevd a cabo mediante la celebracidon de una serie

de jornadas y charlas, a las que fueron convocadas tanto las entidades publicas como las privadas presentes en el
territorio, haciendo extensible las convocatorias a todos aquellos ciudadanos y ciudadanas que desearan involucrarse
a titulo individual en el proceso.

Para que la convocatoria de las diferentes charlas resultara un éxito, se contacté con las administraciones locales para
gue éstas a su vez contactasen con todo el tejido asociativo existente en su municipio.

Cabe mencionar la labor, que durante los meses previos a la publicacién de la Orden 5/2016, de 11 de abril, realizé

el Centro Rural de Informacién Europea (CRIE). La finalidad de estas charlas era promover en el territorio valenciano
una campana informativa con el fin de realizar una comunicacion inicial del proceso que iba a iniciarse, a la vez de
recuperar la memoria de los procesos anteriores. El calendario de estas actividades llevadas a cabo por el CRIE en la
zona correspondiente a Castelldn Sur 14-20, fueron las siguientes:

22 de marzo de 2016 Jornada informativa en Jérica.
6 de mayo de 2016 Jornada informativa en Altura.

En esas charlas y jornadas informativas se hizo especial hincapié en tres cuestiones esenciales:

El espiritu de las ayudas Leader.

La necesidad de generar estructuras de participacion en los territorios, con la vocacidn de vertebrarlos y prolongar su
actuacion mas alla del Leader.

Explicar ejemplos de éxito de estructuras y proyectos, de etapas anteriores del Leader.

Posteriormente, y tras la constituciéon de las candidaturas a GAL, en el territorio de accion de Castellén Sur 14-20, se
realizaron una serie de sesiones informativas, bajo el titulo “Participacidn ciudadana y futuro territorial. Las ayudas
LEADER y el PDR como estrategias de desarrollo”, para culminar de localizar los actores locales y futuros prescriptores
de proceso, cuyo calendario de sesiones fue el siguiente:

8 de diciembre de 2016 Jornada informativa en Argelita.
10 de diciembre de 2016 Jornada informativa en Vistabella del Maestrat.
14 de diciembre de 2016 Jornada informativa en Montanejos.

17 de diciembre de 2016 Jornada informativa en Navajas.
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Otra actividad llevada a cabo con el fin de estrechar relaciones entre las diferentes zonas que forman parte del
territorio GAL, fue la jornada de intercambio de experiencias. En ella participaron un total de 18 personas, que
compartieron una agradable experiencia en la que pusieron en comun posibles propuestas de desarrollo rural, y
conocieron experiencias locales puestas ya en marcha.

18 de febrero de 2017 Jornada de intercambio de experiencias
en Vistabella del Maestrat.

Ademas de las sesiones presenciales, durante todo el proceso de elaboracidn de la estrategia se ha llevado a cabo
un contacto directo con todos los prescriptores de proceso, para de esta forma facilitar el proceso de informacion
divergente/convergente de ida y vuelta, tan necesario en este tipo de estrategias.

Es por ello que se habilitaron diferentes canales de comunicacion para facilitar la difusién de la informacion, el
calendario y anuncio de sesiones y actividades, y todas las notificaciones relevantes para el correcto desarrollo de la
elaboracién de la EDLP:

3 Correo electrénico, como canal oficial mediante el cual se han realizado las comunicaciones.

o Perfiles de Facebook de las entidades que forman el GAL y el propio perfil de |la asociacion Castellén Sur 14-
20: en el que se ha realizado la publicacién de las sesiones y se ha distribuido la informacidn de interés, para poder
llegar de forma mas abierta a toda la ciudadania.

o Google Drive, como lugar de almacenamiento de toda la documentacidn que se ha ido generando, y cuyo link
de acceso a la ubicacién de la documentacion se facilité a todo aquel que lo solicitase.

HERRAMIENTAS PARA ASEGURAR LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y
LOS JOVENES.

Para la elaboracion de esta estrategia se llevaron a cabo una serie de dinamicas participativas focalizadas en conseguir
la implicacion de dos de los sectores mas vulnerables de las zonas rurales: las mujeres y los jovenes.

Estas sesiones de trabajo tuvieron lugar bajo la denominacién “Mujeres y desarrollo rural. Una perspectiva de género”,
y “Jovenes y desarrollo rural. Una perspectiva de futuro”, respectivamente.

19 de enero de 2017 Jornada Mujeres y desarrollo rural en Geldo ().
3 de febrero de 2017 Jornada dirigida a jovenes en Segorbe.
9 de febrero de 2017 Jornada Muijeres y desarrollo rural en Geldo (Il).

En ambas se pretendia que los participantes aportaran su punto de vista sobre la iniciativa LEADER y las oportunidades
gue supone la misma para su sector, para mejorar su situacion econémica y social, y aumentar asi su calidad de vida.
Ademas de estas sesiones participativas, durante las sesiones de trabajo de las mesas sectoriales, en concreto, de la
mesa sectorial de Cultura y Calidad de Vida, se abordé de forma directa el estado de la mujer en el medio rural y las
propuestas de mejora de la situacidn, y de forma indirecta el estado de los jovenes.

DINAMICAS DE PARTICIPACION Y TIPOLOGIA DE LAS MISMAS PARA RE-
ALIZAR EL ANALISIS DAFO, EL EXAMEN DE NECESIDADES Y EL POTEN-
CIAL DE LA ZONA, EL DISENO DE OBJETIVOS, Y EL PLAN DE ACCION.

Para completar el analisis DAFO, abordar el examen de necesidades y potencial de la zona, disefiar los objetivos de
la estrategia y definir su plan de accién, la asociacién Castelldn Sur 14-20 ha llevado a cabo una serie de procesos
participativos que se centran en tres tipologias: sesiones participativas con la dinamica del World Café, sesiones de
trabajo de las mesas sectoriales, y entrevistas personales.
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Todos los procesos participativos que han permitido obtener datos cualitativos han sido contrastados con los datos
estadisticos extraidos de fuentes oficiales, y contraste por visita presencial al municipio o contacto directo con técnicos
municipales y responsables politicos.

World Café

Castellon Sur 14-20 apostd por un tipo de metodologias que aportan un valor afiadido a los procesos participativos:
las metodologias apreciativas. Las metodologias apreciativas configuran un grupo de herramientas basadas en el
enfoque generativo. Este planteamiento utiliza los recursos de las personas y organizaciones, sus valores y habilidades
para afrontar dificultades y/o desafios e innovar. Ayuda a las personas, comunidades y organizaciones a participar en
una orientacion positiva, centrando la mirada en la posibilidad, en los recursos, en el aprendizaje y en la creatividad,
alejandose de las posiciones — algunas veces paralizantes — centradas en los déficits y en los problemas.

Las metodologias apreciativas tienen la finalidad de generar procesos de didlogo con el objetivo de conseguir
consensos, facilitar la toma de decisiones y reformular las relaciones. Se trata de generar didlogos transformadores
de modo que de forma deliberada y cooperativa se dibujen aquellos escenarios que deseamos. Estos didlogos tienen
la capacidad de ser efectivos en relacidon con el cambio, ser inclusivos con todas las personas participantes, reconocer
y recuperar los recursos, y promover la inteligencia colectiva y las innovaciones necesarias para incrementar asi, la
convivencia y la efectividad en las tematicas consideradas.

Entre las diferentes dinamicas apreciativas, se optd por la dindmica participativa del World Café, la cual, trata de
recrear un proceso natural como el que cominmente realizamos con nuestros familiares, amigos, compafieros, etc.:
sentarnos alrededor de una mesa a conversar.

El World Café es una metodologia que posibilita la creacion de redes informales de conversacion y aprendizaje social,
favoreciendo la comunicacién y el intercambio de experiencias entre un amplio nimero de personas sobre cuestiones
relevantes para una organizacién o comunidad. Se trata de una dindmica organizada en torno a conversaciones entre
individuos sobre temas de interés para éstos, en las que la participacion de todos, contribuye a la construccion de un
conocimiento, asi como ideas y propuestas de accién compartidas.

Es un proceso creativo y colaborativo, en el que los grupos van generando y construyendo de manera compartida su
propio conocimiento de forma que las aportaciones de cada participante se van articulando de forma estructurada,
organizada y compartida.

La metodologia se articula a través de una conversacion en la que la gente cambia de mesa entre las rondas,
permitiendo la creacién de una red de conexiones que se tejen en un corto periodo de tiempo. Los principios que
caracterizan esta herramienta son los siguientes:

1. Identificar el propdsito.
2. Generar un espacio acogedor, en el que los participantes se sientan libres para ofrecer sus opiniones.
3. Explorar asuntos importantes: seleccidon de preguntas poderosas, que sean relevantes a las preocupaciones

del grupo y que atraigan la energia colectiva, la introspeccién y la accidn. Las preguntas deben favorecer una
perspectiva positiva y apreciativa.

4. Motivar la contribucion de todos en la conversacidn.

5. Conectar perspectivas diversas.

6. Escuchar juntos.

7. Recoger y compartir los descubrimientos colectivos, de modo que se recojan las conclusiones mas

importantes.
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El didlogo de las sesiones participativas se articulé entorno a una serie de cuestiones que permitieron extractar

e incorporar a la estrategia las percepciones de los habitantes del territorio en cuanto a debilidades, amenazas,
fortalezas y potencialidades, lo que contribuyd a concretar el examen de necesidades y potencial de la zona, y a definir
de forma consensuada los objetivos y lineas de actuacion de la estrategia; aportaciones que serian posteriormente
completadas con las entrevistas y sesiones de trabajo de los grupos sectoriales.

Las preguntas que fueron formuladas, y a partir de las cuales se establecié la conversacion de los participantes de las

diferentes sesiones, fueron las siguientes:

. ¢Como seria el territorio GAL que deseas dentro de 5 afios?
o ¢Qué actuaciones han propiciado la construccion de ese espacio territorial deseado?
. ¢Qué estructuras, mecanismos y protagonistas crees que han posibilitado el impulso y desarrollo de esas

actuaciones?

Previo a las sesiones propiamente participativas, y recuperando los principios basicos en los que se fundamenta esta
EDLP de formacién, informacion y empoderamiento de la ciudadania, se realizé una sesion informativa-formativa con
el fin de explicar el estado de elaboracidon de la EDLP, cudles iban a ser los pasos siguientes, y cual iba a ser la dinamica

a seguir para las siguientes sesiones participativas.

19 de diciembre de 2016 Jornada informativa/formativa en Jérica.

Posteriormente, se realizaron dos sesiones participativas abiertas a todo aquel que tuviera interés de participar en las
mismas, y se convoco personalmente a todos los representantes de las entidades publicas y privadas que forman parte

de la asociacion candidata a GAL.

Fecha Lugar de N° de participantes Perfil de los participantes
celebracién
29 de diciembre de 2016 Castellnovo 16 Representantes publicos, representantes y miembros de

asociaciones y otras entidades privadas, técnicos munici-
pales, ciudadanos interesados.

10 de enero de 2017 Altura 32 Representantes publicos, representantes y miembros de
asociaciones y otras entidades privadas, técnicos munici-
pales, ciudadanos interesados.

Una vez extractadas las aportaciones realizadas en ambas sesiones, se realizé la puesta en comun de las mismas
abierta a toda persona interesada, con el fin de dar a conocer cuales habian sido las aportaciones y entablar un
didlogo para que quien lo viera conveniente pudiera puntualizar cualquiera de las ideas presentadas.

26 de enero de 2017 Jornada presentacion de conclusiones en
Soneja
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Otra iniciativa que surgid a titulo individual a partir uno de los municipios integrantes de este territorio GAL, fue la
celebracion de un World Café en Navajas. En esta sesion se pusieron de manifiesto las inquietudes culturales de los
vecinos del municipio, asi como la necesidad de crear espacios comunes para dialogar y realizar actividades dirigidas
a mayores y jovenes. Como se puede apreciar a continuacion, estas aportaciones coinciden practicamente en su
totalidad con las aportaciones realizadas por los participantes de las sesiones de Castellnovo y Altura.

Fecha Lugardecel- N°de participantes Perfil de los participantes
ebracion
4 de febrero de 2017 Navajas 20 Representantes de asociaciones y ciudadanos interesados.

Sesiones de trabajo de las mesas sectoriales

Paralelamente a la realizacion de las sesiones participativas del World Café, se realizaron diferentes sesiones de
trabajo. Estas reuniones tuvieron lugar por mesas sectoriales, y quedaron convocados aquellos miembros de la
asociacion candidata a GAL adscritos a cada una de las mesas.

SESIONES DE TRABAJO POR MESAS SECTORIALES

MEDIO AMBIENTE

13 de diciembre de 2016 Primera reunion.

27 de diciembre de 2016 Segunda reunion.

CULTURA'Y CALIDAD DE VIDA

5 de diciembre de 2016 Primera reunion.

19 de diciembre de 2016 Segunda reunion.

2 de febrero de 2017 Tercera reunion.

EMPRESARIAL Y DESARROLLO

9 de diciembre de 2016 Primera reunion.

16 de diciembre de 2016 Segunda reunion.

27 de enero de 2016 Tercera reunion.
AGROALIMENTARIO

19 de noviembre de 2016 Reunion mesa sectorial agroalimentaria.
23 de noviembre de 2016 Reunion federaciéon de cooperativas.
7 de diciembre de 2016 Reunion de cooperativas GAL.

Ademas de estas sesiones de trabajo de las mesas sectoriales, tuvo lugar una sesidn de trabajo de un Grupo Territorial
formado en Vistabella del Maestrazgo, municipio incluido dentro del GAL Castellén Sur 14-20. Este grupo de trabajo
nacié con el objetivo de incorporar sus aportaciones a la EDLP, al ser un municipio bastante alejado territorialmente
del resto de localidades que se integran dentro de esta candidatura.
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[Pensionista. Cooperativista en cooperativa
vinculada a educacion ambiental y agricultura
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Gerente de hotel.

Profesora en el IES Alto Palancia de Segorbe.
Jefa del departamento de la familia profesional
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AEDL de Diputacién de Castellon. Puesto de
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Gerente y propietario de un bar- asador.
Agricultor.
Concejal en Sot de Ferrer

Gerente y propietario de una empresa de gestion
de residuos.

Gerente y propietario de una empresa de APPCC
(Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control)
y de otra de desarrollo de aplicaciones mdviles.

Trabajadora Social de la Mancomunidad del Alto
Palancia. Atiende en varias localidades.

Presidente del Centro Rural de Informacién
Europea de la Comunidad Valenciana. Gerente
de cooperativa de educacién ambiental, agrotur-
ismo y desarrollo rural.

Gerente de cooperativa productora de queso
artesanal, Los Corrales Coop. V.

Doctor en Medicinay Cirugfa.
Presidente de la Asociacion Espafiola de Médicos
Naturistas.

Gerente de la cooperativa Biopenyagolosa.

Gestor de establecimiento de turismo rural.

Atencién a mayores.
Sector agricola y actividad agroali-
mentaria.

Formacion
Transporte

Turismo
Emprendedurismo
Empleo

Educacién y Formacién profesional
Sector agricola y forestal
Emprendedurismo juvenil

Dependencia
Desempleo
Insercién laboral
Educacién

Desempleo
Arquitectura y paisajismo
Patrimonio
Emprendedurismo
Coworking

Restauracién
Sector agricultura
Asociacionismo
Politica

Medio ambiente
Construccion
Participacién ciudadana

Sector agricultura
Medio ambiente
Cooperativismo

Nuevas tecnologias

Dependencia
Asistencia social
Cooperacion
Juventud

Desarrollo Rural
Formacion
Cooperacion
Agroalimentario

Sector agroalimentario
Emprendedurismo
Desarrollo local integral
Saberes tradicionales

Servicios asistenciales
Agricultura
Medicina
Asociacionismo

Sector agroalimentario.
Desarrollo rural.
Cooperacion

Turismo
Servicios a la poblacion
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PREGUNTAS REALIZADAS DURANTE LAS ENTREVISTAS
Datos personales

‘Nombre y apellidos:

-Edad:

‘Localidad:

‘Nivel de formacion:

-‘Ocupacion:

‘Vinculacion con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):
Datos profesionales

‘Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

-Cargos y representatividad:

-Formacion y experiencia profesional:

‘Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):

‘Tipologia y servicios que presta. Justificacion de su puesta en marcha. Evolucién del mismo. Tipologia de
los clientes. Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona

Localidad y Territorio

-:Como es la actividad socioeconémica en el pueblo?

-En qué sectores se apoya la economia local?

-:Cémo valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la comarca?
-Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?

-¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

-¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de vida local y
zonal?

-;Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

-:Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Propuestas

-iTienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

- Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo Local
Participativo (EDLP)?

-¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?

-¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20 ademas de la gestion de los
fondos LEADER?

-¢Se te ocurre alguna cosa en el &mbito de la cooperacion y la participacion ciudadana para dinamizar el
territorio?

‘Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben desar-
rollar en la EDLP? (1 la mas importante):

‘Promover la insercién laboral de los jovenes en el medio rural

-Formacion.

‘Creacion de empleo y fomento del emprendimiento.

-Conservacion y cuidado del medio ambiente.

-Conservacion y promocion del patrimonio cultural.

-‘Fomento de actividades turisticas.

‘Servicios a la poblacion.

-Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria.

Otras cuestiones
-¢Hay alguna cuestion de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?
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Mecanismos para la integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante
los procesos participativos llevados a cabo en esta fase.

Los resultados de los procesos participativos llevados a cabo en la fase inicial y desarrollo de |la estrategia han quedado
debidamente integrados en la definicion de la misma, de forma que los datos estadisticos e informacién cuantitativa
procedente de fuentes oficiales y cuestionarios realizados a cada una de las entidades municipales que constituyen el
territorio GAL de Castelldn Sur 14-20, ha sido articulada y complementada con los resultados de las sesiones de World
Café, mesas sectoriales y entrevistas cualitativas, para de este modo:

o Completar el andlisis DAFO del territorio GAL.

o Completar el examen de necesidades y potencial de la zona.

o Disefiar de forma consensuada los objetivos a alcanzar por la EDLP.
o Proponer las lineas de actuacidn que constituiran el plan de accion.

Uno de los puntos mas importantes de cualquier estrategia, y que suele ser la gran olvidada, es la fase de seguimiento,
control y evaluacidn. Es por ello, que resulta necesario contemplar en la definicion de la EDLP las herramientas
necesarias para que las lineas y acciones establecidas en la misa se implementen de la forma mds adecuada posible
para asi poder alcanzar los objetivos preestablecidos de forma consensuada, y poder adaptarse a los escenarios de
incertidumbre.

En este sentido, Castelldn Sur 14-20, entiende que el proceso participativo y de implicacion de los actores y ciudadanos
del territorio, no termina con la redaccién de la EDLP, sino que este proceso debe ser la base del desarrollo,
seguimiento y evaluacion de la estrategia.

Mecanismos para la integracion de los diferentes agentes.

La Junta Directiva del GAL Castellén Sur 14-20, como érgano de representacion de la asociacidn, sera la responsable de
garantizar durante el periodo de desarrollo de la estrategia, un flujo bi-direccional de la informacion, que ademas sera
convergente-divergente.

La Junta Directiva del GAL continuard llevando a cabo la tarea informativa, y continuar dinamizando la masa critica
generada durante la fase anterior, mediante los siguientes mecanismos:

o Convocatoria de las pertinentes asambleas del GAL.
o Charlas informativas concretas.
o Mantenimiento de los canales de comunicacion preestablecidos durante la fase de inicio y

desarrollo de elaboracion de la estrategia: correo electrdnico, perfil de Facebook del GAL, y el sitio en la nube de
almacenamiento online habilitada en Google Drive.
o Dinamizacidn de las mesas sectoriales.
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De esta manera, todo aquel ciudadano o nueva entidad que quiera sumarse al proceso, tendra la posibilidad de estar
informado de los pasos que se van dando.

La continua y clara informacién que se traslade desde el GAL servira entre otros, para dar garantia del funcionamiento
del propio GAL, como método para asegurar la transparencia en la toma de decisiones.

Ademas, para que las decisiones que se tomen en las sesiones de la Junta y de la Asamblea sean las adecuadas, y
todas las personas puedan ejercer su derecho a voto con igualdad de condiciones, la Junta Directiva facilitara la
formacién necesaria para que todas las dudas que puedan surgir en torno a un tema determinado queden resueltas, y
cada representante pueda ejercer su derecho con plenitud.

Herramientas para asegurar la participacion de las mujeres y los jovenes.

La participacion de las mujeres y los jévenes en la fase de seguimiento de la implementacién de la estrategia se llevara
a cabo mediante la creacidn y consolidacidon de una mesa sectorial para cada uno de estos sectores.

Esta mesa funcionard de igual manera que el resto de mesas sectoriales: reuniones periddicas para analizar el camino
andado en el marco de la estrategia respecto a su sector y como se ven reflejados los cambios en el territorio.
Ademas, se fomentard la creacion de asociaciones de mujeres y juveniles en la zona, y se impulsara el desarrollo

de actividades para afianzar las relaciones dentro del propio sector y con el resto de sectores identificados: charlas
informativas, talleres, actividades formativas, jornadas de intercambio experiencias intra e interterritoriales, etc.

Dinamicas de participacion y tipologia de las mismas para realizar el seguimien-
to de la estrategia e incorporar propuestas de mejora.

Como se ha apuntado en lineas anteriores, el éxito de la estrategia dependerd del grado de implicacién de los
diferentes actores socioecondmicos del territorio y de la capacidad de ir adaptando de forma consensuada la
estrategia a los cambios que se vayan produciendo en el territorio.

Para realizar un correcto seguimiento de la implementacion de la EDLP, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

o Jornada de presentacién del documento definitivo de la EDLP. La Junta Directiva del GAL convocara a
la Asamblea a asistir a la presentacidon el documento definitivo de la estrategia previa presentacién ante la Conselleria
de Agricultura, Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo rural. Esta sesidon esta prevista para el dia 27 de
febrero en Segorbe, y quedara abierta a todo ciudadano interesado que desee asistir.

o Reuniones periddicas de la Junta Directiva y de la Asamblea del GAL, con el fin de realizar el
seguimiento de los proyectos que se van presentando, evaluando y ejecutando, y cémo repercuten éstos en la
consecucién de los objetivos preestablecidos en la estrategia.

o Sesidn bi-anual de revision de la estrategia, que tendra como objetivo principal el andlisis detallado
del estado de cumplimiento de la estrategia. Para ello se revisaran los contenidos del analisis DAFO, las necesidades y
potencialidades de la zona, los objetivos establecidos y el plan de accidn disefiado.

Para efectuar esta revision, se llevard a cabo un proceso participativo con un nimero de sesiones y metodologia
adecuadas para cubrir todo el territorio e implicar a todos los agentes.

o Sesiones de trabajo periddicas de las Mesas Sectoriales con el fin de validar las acciones realizadas
en cada uno de los sectores, fomentar la coordinacion y participacién de los integrantes, intercambiar informacion, y
establecer redes de colaboracion y de generacién de conocimiento.

La periodicidad de estas sesiones quedara sujeta a la voluntad de los integrantes en cada una de ellas, siendo
necesario y recomendable establecer como minimo dos sesiones al afio.
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Los miembros de las mesas sectoriales tendran el deber de recoger las inquietudes de su sector y trasladarlas al seno
de cada mesa. Del mismo modo que seran también los encargados de trasladar lo tratado en las sesiones de trabajo a
los actores de su sector para asegurar de este modo el flujo de informacidn necesario en este tipo de procesos (flujo
bi-direccional, convergente-divergente).

o Realizacidén de procesos participativos puntuales, a modo de charlas, jornadas teméticas o jornadas
de intercambio de experiencias. Es importante mantener viva la masa critica generada durante el proceso de
elaboracién de la estrategia.

Uno de los resultados mds necesarios y con mayor potencial que se ha obtenido durante el proceso de redaccién de
la EDLP ha sido el de tejer conexiones y relaciones en el territorio entre los actores publico-privados, los diferentes
sectores, y la ciudadania.

Este contexto se debe aprovechar para fomentar y mantener las redes de colaboracion y coordinacidén intra e
interterritoriales creadas, para fomentar a cohesidn territorial y trabajar para construir un territorio aplicando un
enfoque ascendente.

o Constitucidon de un Observatorio de Seguimiento, que garantice la implementacion de la
EDLP. Debera estar constituido por miembros de la Junta Directiva del GAL, por miembros de la Asamblea, por
representantes de las Mesas Sectoriales, y por el gerente del GAL o algin miembro del equipo técnico. Las funciones
de este organismo deberdan ser las siguientes:

o Analizar la actividad llevada a cabo por la Junta Directiva y la Asamblea del GAL.

o Analizar las tendencias futuras de las politicas, planes y elaboracidn de informes sobre programas y
actuaciones que se estan desarrollando en el territorio GAL al amparo del programa LEADER 2014-2020, y ver cémo
estan influyendo otros programas de ayudas y subvenciones.

o Establecer un sistema de indicadores de seguimiento para para poder basar sus evaluaciones durante
y ex-post.

o Crear, mantener y gestionar una base de datos para guardar los resultados de los andlisis e informes,
y la evolucién de los indicadores.

. Establecer mecanismos de coordinacidn entre la Junta Directiva, la Asamblea y las Mesas Sectoriales.

o Realizar propuestas para reconducir o adaptar las desviaciones detectadas para la consecucion de los
objetivos establecidos en cada caso.

Mecanismos de integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante los
procesos participativos en la fase de seguimiento.

La EDLP debe ser un marco de referencia vivo y dindmico que puede ser adaptado a los cabios, y asi reflejarlo en
los objetivos a alcanzar y en las lineas de actuaciones definidas para conseguirlo. Es por ello que, para llevar a cabo
la integracion en la estrategia de los resultados de los procesos participativos llevados a cabo durante la fase de
seguimiento, el Observatorio de Seguimiento tendrd un papel relevante.

Este organismo sera el encargado de recopilar los resultados obtenidos tras las diferentes acciones que deberan
Ilevarse a cabo durante esta fase de seguimiento, y con ellos realizar el correcto analisis de los indicadores de
seguimiento (previamente establecidos por el propio observatorio), para facilitar el proceso de evaluacion.
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La evaluacion del proceso de implementacién de la EDLP se llevara acabo de forma participada. Para ello, se propone
una evaluacion continua (durante y ex-post), siendo el Observatorio de Seguimiento el ente responsable para llevar a

cabo la misma.

Mecanismos para la integracion de los diferentes agentes.

El Observatorio de Seguimiento, como organismo que debe dar garantia de la correcta implementacidn de la EDLP, se
encargara de divulgar los resultados de la fase de seguimiento y los informes de analisis de evaluacion.

Para ello, utilizara canales preestablecidos de comunicacién como:

o Correo electrdnico, para distribuir y comunicar resultados parciales de seguimiento.
J Publicaciones en redes sociales.
o Depositar en la nube de almacenamiento los informes de seguimiento y evaluacion realizados.

Y ademas, llevard a cabo la celebracidon de unas Jornadas anuales de comunicacién de resultados de seguimiento y

evaluacion.

Herramientas para asegurar la participacion de las mujeres y los jovenes.

Las mesas sectoriales creadas deberan emitir los correspondientes informes de seguimiento que trasladaran al
Observatorio de Seguimiento para que éste pueda completar los indicadores de seguimiento y su evaluacion pueda
ajustarse lo mas posible la realidad.

Ademas, cabe resaltar que una vez estén creadas las mesas sectoriales de mujeres y de jovenes, éstas entrardn en
la dinamica de funcionamiento que llevan a cabo el resto de mesas: sesiones de trabajo periddicas que fomentan la
colaboracion dentro del sector, y que funcionan como canal de comunicacién entre el GAL y la ciudadania.

Dinamicas de participacion y tipologia de las mismas para realizar la evaluacion.

Para realizar una correcta evaluacidn del desarrollo, aplicacién y evolucidn EDLP, se llevaradn a cabo las siguientes
acciones:

o Reuniones periddicas de la Junta Directiva y de la Asamblea del GAL, en las que se emitirdn
los correspondientes informes de seguimiento en los que quedaran reflejados los aspectos relativos a las tareas
administrativas de gestion del GALy a la implementacidn de la EDLP (proyectos valorados, evolucién de los proyectos
aprobados, consecuciéon de objetivos, problemas detectados, etc.)

o Sesiones de trabajo de las Mesas Sectoriales, tras las cuales se emitirdn los informes de seguimiento
periddicos en funcidn de las sesiones, y cuyas conclusiones principales serdn recogidas en un informe de seguimiento
anual. Estos informes recogerdn toda la actividad llevada a cabo, y seran integrados por el Observatorio de
Seguimiento para poder realizar una correcta evaluacion del desarrollo de la estrategia en los diferentes sectores.

o El Observatorio de Seguimiento serd el encargado de integrar todos los informes de seguimiento
periddico que elaboren las mesas sectoriales y la Junta Directiva del GAL, para asi poder ir completando de manera
adecuada y certera el Sistema de Indicadores de Seguimiento y Evaluacién establecido.
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Ademas, con todos los informes de seguimiento anuales elaborara un informe de evaluacion anual global, para poder
obtener, y asi trasmitir, una idea general del estado de desarrollo de la EDLP, los objetivos que estan siendo alcanzados
y las desviaciones respecto a ellos y al plan de accién detectadas, para poder adoptar las medidas correctivas
adecuadas.

. Jornada de Evaluacidon Anual. El objetivo de esta jornada sera de dar a conocer a los miembros
del GAL vy a los ciudadanos que deseen asistir, los resultados de las evaluaciones periddicas y la evolucion de los
indicadores de seguimiento.

Esta jornada también servird para dar a conocer las actividades que han sido realizadas por las diferentes mesas
sectoriales y por la Junta Directiva del GAL, en su caso, para mostrar coémo han ido incorporando medidas que hayan
permitido mejorar las desviaciones y ajustar los parametros de los indicadores.

Estas jornadas anuales se prolongaran una vez finalizado el periodo comprendido por la actual medida LEADER 2014-
2020, para asi poder llevar a cabo la evaluacién ex-post. Del mismo modo, se adaptara el Sistema de Indicadores para

poder realizar esta evaluacion de manera adecuada.

Mecanismos de integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante los
procesos participativos en la fase de evaluacion.

La integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante los procesos participativos de la fase de evaluacion
pasa por gestionar un adecuado sistema de indicadores que permita sintetizar los resultados de los informes de
seguimiento, para asi poder proponer las medidas correctivas e ir adaptando la EDLP a los nuevos contextos y a los
cambios que se produzcan en el territorio.

Sera el Observatorio de Seguimiento quien se responsabilizard de que esta tarea se lleva a cabo de la forma mas
adecuada posible.
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La presente estrategia se concibe con el objetivo de dotar al territorio de la candidatura “Castellon Sur 14-20” de un
marco de actuacién conveniente y de reparto de la financiacién necesaria para fomentar un desarrollo sostenible de la
zona en los proximos afos.

El eje vertebrador de las actuaciones es la transicidon hacia una economia verde en la que el territorio, la
sostenibilidad, las actividades ambientales o la propia mejora del entorno sean la base de nueva actividad de caracter
innovador que favorezca mejoras en la inversion y el empleo. Se trata de regenerar el tejido empresarial y social para
generar unas nuevas condiciones mas justas para poblacidn y territorio y que permitan aumentar la calidad de vida sin
poner en riesgo los recursos y poblaciones locales.

Asi mismo, la estrategia pretende corregir problemas especificos del territorio como el envejecimiento, los éxodos
femenino y juvenil o la poca entidad de las iniciativas empresariales. Desequilibrios que estan detras de problemas
evidentes como la despoblacion o el deterioro de los tejidos social y productivo. El aumento de la poblacién juvenil,

el empoderamiento de la mujer, la innovacién empresarial o el fomento de la economia social se convierten asi en
elementos que ayudan a reforzar el tejido territorial y dotarlo de la resistencia suficiente que garantice su pervivencia
y fomente su mejora.

La mejora cuantitativa y cualitativa del empleo es otro de los ambitos de actuacion prioritarios. Formar a la poblacion
para dotarla de las capacidades y cualificaciones necesarias para el desarrollo local al tiempo que se les capacita
también para insertarse mejor en los mercados laborales y aumentar las probabilidades de un mejor nivel de vida. No

en vano, la estrategia hace de la calidad de vida de las personas otro campo de accion prioritario como garantia de una

sociedad mds fuerte y de un mercado local mas desarrollado. En este sentido se presta también una especial atencién
a los esfuerzos por la inclusidn de los colectivos desfavorecidos o potencialmente desfavorecidos presentes en los
municipios de la candidatura.

La transicion hacia la economia verde y la sostenibilidad que se menciona al principio del apartado no es viable en
desconexidn con el propio territorio. Por ello, la mejora del entorno, desde una perspectiva amplia que considera
espacios naturales pero también otros elementos como el paisaje o el patrimonio rural, se convierte en otro eje de
actuacion que servird como base territorial y elemento potenciador de la calidad de dicha transicién.

También en relacidn con la transicién hacia la economia verde que se desea implantar se presta atencién a la
mitigacion y adaptacidn al cambio climatico. Para ello se hace de la reduccidn de la huella hidrica y de carbono
objetivos prioritarios, que mediante acciones como la implantacidn de circuitos cortos, la adopcién de energias
renovables, la eficiencia energética o la mejora en la gestidn de residuos; se convierten en elementos potenciadores
de la competitividad territorial y empresarial.

Un panorama que se completa con la apuesta por la sostenibilidad social generando un entorno adecuado para

la participaciéon de la poblacion en el proceso, para la generacidn de las sinergias y espacios de cooperacion y
concertacion necesarios y para la difusidn de la informacion y conocimiento necesarios para que tanto uno como otro
objetivo sean eficaces y viables.

En resumen, una estrategia que pretende convertir la transicion en una herramienta de recuperacién social y territorial
gue capacite al territorio dotandole de los conocimientos, habilidades y herramientas necesarios para garantizar su
pervivencia y viabilidad a medio y largo plazo.
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Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.1.
Innovacion y sostenibilidad empresarial
Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Introduccién de nuevos modelos de produccién y de empresa que permitan
consolidar la actividad existente y generar nueva. En la actualidad el territorio
muestra un notable inactividad, en especial en los municipios menos poblados.
Una situacion que resulta de décadas de crisis rural, de la importancia de sectores
econdémicos como el agrario de secano en franca recesion o la propia debilidad
de los mercados internos.

345.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.2.
Fomento de agrupaciones sectoriales y territoriales
Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Parte de la falta de competitividad de las empresas del territorio subyace en sus
propias caracteristicas: Pequefio tamafio, déficit en la formacién del empresaria-
do, falta de capacidad para asumir enfoques estratégicos mas amplios. Por ello, se
hace necesario que se desarrollen las actuaciones que permitan a estas empresas
agruparse para mejorar resultados y objetivos, pero también agruparse para con-
seguir la masa critica necesaria para el apoyo estratégico y la cooperacion entre
siy con otras entidades (centros formativos, entidades de apoyo empresarial,
centros de investigacion, etc.) sea viable.

51.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.3.
Aumento de la diversidad de las producciones locales.
Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Uno de los problemas también detectado en las empresas, es una oferta de pro-
ductos y servicios poco variada, tanto a nivel sectorial concentrandose la actividad
en unos Pocos sectores, como a nivel particular, concentrando la oferta en unos
pocos servicios. El aumento de la diversidad y la especializacion de las produc-
ciones permitirfa acceder a nuevos mercados al tiempo que se consolida de los
que ya se dispone.

57.000,00
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Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.4.

Mejorar el conocimiento de los productos locales en el mercado local y merca-
dos externos y de su relacién con su procedencia.

Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Una de las problematicas que mas afecta al tejido productivo local es la falta de
diferenciacion de las producciones locales respecto a otras similares. Por otro
lado, en especial en sectores como el agroalimentario o el turistico, la oferta
local disfruta de una elevada calidad fruto de la experiencia del territorio o de la
propia calidad territorial. Se hace necesario asi desarrollar una linea de trabajo
que permita potenciar la diferenciacion en los mercados del producto local de
forma que se conozcan los valores que tiene asociados y porqué su consumo
es recomendable.

130.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.5.

Desarrollo de sinergias y circuitos cortos ampliados hacia zonas urbanas
cercanas.

Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Una de las dificultades a las que se enfrentan las iniciativas locales es la de la

dificultad para competir en mercados globalizados, por ello esta linea pretende

potenciar el consumo local y cercano. De forma que parte de la produccion

se consuma en el propio territorio o en los vecinos. Teniendo en cuenta que

la zona se encuentra a escasa distancia del Camp de Morvedre- Sagunto, de

la Planay del area metropolitana de Valencia, estos dos territorios pueden

absorber buena parte de la oferta local y ser un destino prioritario. El objetivo

cuenta con el valor afiadido de reducir la logistica necesaria para la distribucion

%de reducir los costes ambientales y econdmicos del transporte, siendo asi una
erramienta de prevencion y mitigacion del cambio climatico.

56.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1.6.
Consolidacion y diversificacion de la oferta turistica.
Un territorio innovador y adaptable a nuevas situaciones

Desde antiguo la zona ha sido un destino turistico para veraneantes y visitantes
del Area Metropolitana de Valencia, del Camp de Morvedre e incluso de la Plana
de Castelld. Un turismo vinculado al benigno clima veraniego y a la presencia
del termalismo en la zona. Ya en los 80 el territorio fue escenario de actua-
ciones pioneras en turismo rural y educacion ambiental, un panorama que

ha acabado por convertir el turismo en uno de los puntales de las economias
locales con un notable efecto tractor sobre otros sectores como el hostelero,

el comercial, el del transporte publico e incluso el inmobiliario. Por ello, se hace
necesario invertir para consolidar y diversificar mas si cabe la industria turistica
permitiendo que mantenga el liderazgo y sinergias que desarrolla.

120.000,00
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Objetivos especificos en relacion con el objetivo general 2“Mejora de la capacidad territorial de
mantenimiento de poblacion y calidad de vida”.

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.1.
Contenido: Combatir la despoblacion.

Objetivo general: Mdejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblaciény calidad de
vida

Justificacion: La despoblacion es uno de los problemas mas acuciantes que padece el drea. Son
muchas las comunidades rurales que a causa del envejecimiento han perdido la
masa critica necesaria para mantener servicios publicos y privados. Esta situacion

enera una degradacién mayor que expulsa a mas poblacién del territorio, de
orma que la probleméatica se retroalimenta. Ademas, la despoblacién presenta
problemaéticas afiadidas como el aumento de la probleméatica ambiental (incen-
dios, erosion, pérdida de recursos hidricos, etc.) por el abandono de la gestién
territorial que efectuaban los pobladores que desaparecen. Se hace asi prioritario
recuperar poblacion potenciando las dindmicas demograficas positivas y creando
el entorno adecuado para que se asienten nuevos pobladores en las comuni-
dades rurales en riesgo de desaparicion.

Asignacion Presupuestaria: 250.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.2.

Contenido: Mejorar la situacién de la mujer.

Objetivo general: Mdejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblaciény calidad de
vida

Justificacion: El medio rural ofrece menos oportunidades a las mujeres lo que acaba por fo-

mentar la masculinizacién de las sociedades rurales por el éxodo femenino. Des-
de una perspectiva demografica son precisamente las mujeres en edad fértil las
Unicas que pueden garantizar la renovacion de la poblacion. Si se quieren evitar
las problematicas asociadas a la despoblacion se hace necesario trabajar en favor
de este colectivo. Asi mismo, y no menos importante, se trata de una cuestion de
justicia social y es necesario para un territorio equilibrado que las mujeres puedan
cumplir sus aspiraciones y desarrollar su potencial.

Asignacion Presupuestaria: 55.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.3.

Contenido: Mejora de la situacion laboral de la mujer.

Objetivo general: Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacion y calidad de
vida

Justificacion: Uno de los ambitos en los que se hace mas patente la discriminacion de género

en el medio rural es el de la insercion en el mercado laboral. En muchas oca-
siones las mujeres encuentran peor trabajo, con una mayor tasa de temporalidad
y en peores condiciones que los hombres. Una situacion mas compleja si cabe

si se tiene en cuenta que en el medio rural se mantienen mas algunos roles
tradicionales que dificultan aln mas esta vida laboral llegando a imposibilitar una
conciliacién minimamente satisfactoria entre vida laboral y familiar para muchas
mujeres.

Asignacion Presupuestaria: 68.514,00
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Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.4.
Mejorar la situacién de la juventud e infancia en el territorio

Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad de
vida

Otra de las vias por las que se desangra el territorio es la de la emigracion de
los jovenes que no encuentran en el fas oportunidades sociales y laborales que
les permitan desarrollar un proyecto de vida. Una situacién mas patente en
aquellos grupos mas interesantes para el emprendimiento, los formados por
los que cuentan con una cualificacién académica y profesional superior que
dificilmente encuentra acomodo en el mercado laboral local. Asi mismo, la falta
de servicios y estructuras de atencion a la infancia emptg’a también a la emi-
gracion a parejas jovenes o0 a las que se plantean tener descendencia. Se hace,
pues, necesario desarrollar las actuaciones necesarias para que estos colectivos
estratégicos para la viabilidad demografica y social del territorio no emigren.

85.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.5.
Disminucién de la precariedad y temporalidad del trabajo.

Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad de
vida

La precariedad laboral que afecta al territorio genera que los ingresos globales
sean bajos, dificultando asf la consolidacion de las economias y sociedades
locales. Esta precariedad es, a la vez, sintoma y causa de la debilidad de mu-
chas estructuras y de la disminucion general dve la calidad de vida. Uno de los
aspectos donde se hace mas patente es en la sobreabundancia de auténomos,
un colectivo con escasa cobertura social y sujeto a los vaivenes del mercado
laboral. Por ello se hace prioritario trabajar para consolidar puestos de trabajo
?/acompaﬁar a los colectivos mas vulnerables hacia formas empresariales que
es permitan un mayor nivel de bienestar y un mayor grado de adaptabilidad y
resistencia.

32.500,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.6.
Mejora de las capacitaciones profesionales.

Mejora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad de
vida

La poblacion local se encuentra, por lo general, menos cualificada profesional-
mente respecto a los datos provinciales'y autondémicos. Cabe asi desarrollar

las actuaciones necesarias para dotar de las cualificaciones a los colectivos
profesionales mas vulnerables que les permitan aumentar su grado de em-
pleabilidad. Estas actuaciones se deberan de orientar hacia aquellos sectores
que se consideren de implantacion necesaria (renovables, gestién de residuos,
gestion territorial y ambiental, etc.) o hacia aquellos que son ya estratégicos
para el sostenimiento de las economias y sociedades locales (servicios, turismo,
agroalimentario).

75.500,00
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Objetivos especificos.
Objetivo especifico 2.7.
Apoyo a colectivos especificos en riesgo de exlcusion.
Moeljora de la capacidad territorial de mantenimiento de poblacién y calidad de
vida

En el territorio se detecta con facilidad la falta de estructuras y servicios de apoyo
a aquellos colectivos gue sufren un riesgo de exclusién mayor. El aumento de

las capacidades y calidad de vida de estos colectivos, a parte de ser una cuestion
de justicia social, es también un elemento tractor de las sociedades y economias
locales c1ue se ven reactivadas al tiempo que se evita la creacion de bolsas de
marginalidad. En esta linea el desarrollo de servicios publicos y privados orienta-
dos a la mejora de la calidad de vida de estos colectivos se vuelve prioritario.

75.850,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 3.1.
Fomento de las energfas renovables.
Territorio sostenible como base para la recuperacién social y ambiental.

La implantacion de energfas renovables cumple una doble funcion: Mejora la
sostenibilidad del territorio al tiempo que permite aumentar la eficiencia y la com-
petitividad de las producciones. La instalacion de fuentes de energia renovables,
con preferencia en los grandes consumidores empresariales y publicos, ayuda

a aumentar asf la calidad y la competitividad territorial. Unos beneficios que se
extienden también al efecto demostrativo que estas instalaciones pueden tener
sobre el resto de la poblacion.

229.625,00

Objetivos especificos.
Obijetivo especifico 3.2.
Gestion sostenible de residuos.
Territorio sostenible como base para la recuperaciéon social y ambiental.

Como ya se ha revelado en el estudio de indicadores, la gestion de residuos en la
zona presenta déficits. Unos déficits que se traducen en pérdida de rentabilidad

y en aumento del riesgo de contaminacion. Por otro lado, la economia de los
residuos, basada en la reutilizaciéon de materias residuales o el reciclaje, es uno de
los puntales de la economia verde que se pretende implantar en la zona.

114.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 3.3.
Apoyo a empresas ambientales o con una fuerte base territorial.
Territorio sostenible como base para la recuperacién social y ambiental.

El sector ambiental es uno de los principales yacimientos de empleo, y mas a en
una zona con abundancia de espacios forestales, naturales y protegidos como

es el caso de la candidatura Castellon Sur 14-20. Asi mismo, el desarrollo de este
tipo de empresas y sus actividades puede ser, al tiempo, un servicio “exportable” a
Otros territorios y un recurso para propia mejora de la imagen del territorio.

68.000,00



||
94 G.A.L. Castellén Sur 14-20

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 3.4.

Contenido: Reduccion de la huella de carbono e hidrica.
Objetivo general: Territorio sostenible como base para la recuperacion social y ambiental.
Justificacion: La adaptacion y la mitigacion del cambio climatico son prioridades a todos los

niveles. Por otro lado, desarrolladas desde la perspectiva adecuada (dismi-
nucion de consumos o de emisiones, por ejemplo) son también una fuente de
ahorro que aumenta la competitividad territorial y empresarial.

Asignacion Presupuestaria: 34.514,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 3.5.

Contenido: Puesta en valor del patrimonio rural.
Objetivo general: Territorio sostenible como base para la recuperacion social y ambiental.
Justificacion: Los municipios que conforman la candidatura disponen de un patrimonio rural

amplio y variado que conforma buena parte de la identidad e imagen territorial,
Bor ello se hacen necesarias este tipo de actuaciones que restauran los posi-
les dafios sufridos y/o mejoran el entorno e imagen de este patrimonio.

Asignacion Presupuestaria: 181.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 3.6.

Contenido: Puesta en valor del patrimonio rural.
Objetivo general: Territorio sostenible como base para la recuperacion social y ambiental.
Justificacion: Los municipios que conforman la candidatura disponen de un patrimonio rural

amplio y variado que conforma buena parte de la identidad e imagen territorial,
gor ello se hacen necesarias este tipo de actuaciones que restauran los posi-
les dafos sufridos y/o mejoran el entorno e imagen de este patrimonio.

Asignacion Presupuestaria: 181.000,00
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Objetivos especificos.
Objetivo especifico 4.1.

Fomento de un entorno colaborativo entre entidades publicas, privadas y de la
sociedad civil.

Un entorno colaborativo con capacidad de adquirir, adaptar, difundiry
aprovechar conocimiento y experiencia

La actuacion en territorios rurales requiere de un elevado grado de concert-
acion, atendiendo a que las dificultades especificas del entorno suponen un
obstaculo mas gue notable al desarrollo de cualquier tipo de iniciativa. Este
objetivo pretende generar el escenario adecuado para dicha concertacion,
favoremendo partenariados estables que ayuden a las iniciativas a obtener

la masa critica necesaria para ofrecer un minimo de garantias de éxito y, al
tiempo, favorecer la aparicion de un enfoque estratégico conjunto que aumente
también dichas probabilidad.

40.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 4.2.
Fomento del intercambio y difusién de experiencias y de la formacién al respecto.

Un entorno colaborativo con capacidad de adquirir, adaptar, difundir y aprovechar
conocimiento y experiencia

La informacién de calidad es una de las bases del desarrollo local y de la propia
participacién ciudadana. Este objetivo pretender cubrir las necesidades en este
ambito apoyando las iniciativas que permitan generar un estado de conocimiento
adecuado a uno y otro aspecto.

60.000,00

Objetivos especificos.
Objetivo especifico 4.3.
Difusion del territorio, de sus capacidades, recursos y producciones.

Un entorno colaborativo con capacidad de adquirir, adaptar, difundir y aprovechar
conocimiento y experiencia

En un entorno competitivo como el actual se hace necesario atraer actividad e in-
versiones hacia el territorio y movilizar aquellos recursos propios al respecto que

son infrautilizados. Con el desarrollo de este objetivo se pretende dar a conocer el
territorio y el potencial disponible para conseguir ambos efectos.

21.497,00
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Se plantea el siguiente proyecto de cooperacién interterritorial:
Socios participantes: GAL Som Rurals / GAL Rural Nord Muntanya d’Alacamt / GAL Castellon SUR 14-20 y GAL
Agrupacion Rural Sur de Alicante.

Objetivos:
o Valorizacién de producciones agroalimentarias locales.
o Fomento del intercambio por medio de circuitos cortos entre territorios rurales.
° Fomento de la cooperacidén entre empresas entidades y territorios.

Actuaciones:

o Encuentros y foros para el intercambio de experiencias e informacidn.

o Creacion de red de productores agropecuarios y agroalimentarios.

. Herramientas y actuaciones de promocidn conjunta de cara a mercados externos.

o Herramientas y actuaciones de contacto y relacién entre productores agropecuarios y

agroalimentarios para el abastecimiento directo productor-transformador.

o Creacidn de canales cortos conjuntos de producto fresco y producto transformado.
Resultados esperados:

o Mejora de las capacidades de cooperacién y trabajo.

o Aumento de la viabilidad de las explotaciones agropecuarias y de las empresas agroalimentarias en
establecer partenariados estables y adoptar nuevos roles que incrementan el valor afiadido de las actividades.

o Aumento de la viabilidad de las explotaciones y empresas participantes en poder establecer
acuerdos de larga duracidn con precios pactados.

o Mejora del conocimiento y valoracion de las producciones locales.
o Disminucién de la huella de carbono por el acortamiento de las cadenas de abastecimiento y
distribucién.

Cronograma provisional:

. Inicio de las actuaciones: Enero de 2018.
. Duracién Prevista de las actuaciones: 24 meses.
o Fase inicial: 6 meses.

. Fase de desarrollo de herramientas: 18 meses.
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1
Criterio Ruralidad Ruralidad  Adicionales
<66 >=66
Proyectos promovidos por entidad privada. 5 7
Proyecto productivo. 6 8 1(a)
Incluido en la programacion de la EDLP 4 6
Proyectos que fomentan la ocupacion estable. 6 6 1(b)
Proyectos promovidos por mujeres y jovenes. 15 18
Proyectos que contemplan la inclusién de colectivos desfavorecidos. 7 10
Proyectos presentados por entidades de la economia sodial 5 6
Proyectos de desarrollo enddgeno que potencian las capacidades internas de la 7 9
comunidad local
Proyectos relacionados con laimplantacién de TIC y telecomunicaciones. 7 8
Proyectos que fomentan las actividades innovadoras. 1(0)
Proyectos con incidencia positiva sobre el medio ambiente. 1(d)
Total 75 926 4

Explicacién adicionales:
(a) Proyectos que fomenten la adopcion de innovaciones a cualquier nivel.
(b)Proyectos que fomenten la ocupacion estable de mujeres de menos de 40 afios.

(c)Proyectos que fomenten la relacion entre las actividades innovadoras, las nuevas tecnologias y los servicios sociales.

(d) Proyectos que actien en zonas con cualquier grado de proteccion ambiental o resuelvan un problema de
degradacion ambiental
Porcentaje de cofinanciacion por administraciones

FEADER. 53,00%
Ministerio de Agricultura. 572%
Conselleria de Agricultura. 41,28%

De conformidad con el articulo 2 del reglamento de ejecucién (UE) 215/2014, el 40% del importe financiado por el
FEADER debera estar vinculado a la adaptacion al cambio climético y / o la lucha contra éste.
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6. DESCRIPCION DE LAS DIS-
POSICIONES DE SEGUIMIENTO
DE LA ESTRATEGIA.

Forma Juridica.

Entidad sin animo de lucro — asociacion.

Estructura del GAL y funcionamiento de los distintos 6érganos.

Segun el art. 10 de los estatutos de Castelldn Sur 14-20 son 6rganos de gobierno de la asociacidn la asamblea general,
la junta directiva y la presidencia, érganos a quienes les compete la representacién, gestion y administracion de esta
entidad.

Responsabilidad del GAL.

Como contempla el articulo 5 de los estatutos sus finalidades seran:

a) Definir e implementar estrategias de desarrollo local participativo, en los espacios rurales definidos
por su dmbito de actuacion “PDR-CV 2014-2020’ a los efectos de la ejecucién de la Medida 19 “Apoyo para el
desarrollo local de Leader™®’.

b) Fomentar el desarrollo integral, armdnico, sostenible y enddgeno de los municipios de las comarcas
del Alto Mijares, Alto Palancia, el Alcalatén, La Plana Baja y, para ello generar la capacidad de los agentes locales para
desarrollar y llevar a la practica las operaciones que resulten de la estrategia , fomentando sus capacidades de gestion

de proyecto

Miembros del Gal
ASAMBLEA GENERAL.

Segun definen los estatutos de la entidad en el articulo 11:

La asamblea general se constituye por todos los miembros afiliados a la asociacion, ya sean personas fisicas o juridicas,
debiendo celebrarse cada afio, como minimo, una asamblea general, a la que serdn citados por escrito, para su
asistencia, todos los miembros integrantes de la asociacion.

En el articulo 12 se especifican los tipos de Asamblea general:

Las asambleas generales podran ser ordinarias y extraordinarias, entendiéndose como ordinaria la asamblea general
de convocatoria anual, que tendrd como destino aprobar las cuentas de la asociacion, siendo el resto de las asambleas
gue se convoquen de caracter extraordinario.

La asamblea general debera reunirse, cuando menos, una vez al afio, dentro de los seis meses siguientes a la
terminacién del afio econdmico anterior, para aprobar el plan general de actuacién de la asociacidén, examinar

la gestidn de la junta directiva, aprobar, en su caso, los presupuestos anuales, asi como las cuentas que les sean

presentadas por la junta directiva, correspondientes al ejercicio econdmico anterior.
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JUNTA DIRECTIVA Y MESAS SECTORIALES.

El articulo 14 de los estatutos recoge que:

La Asociacion la regira, administrard y representard el érgano de representacion denominado Junta Directiva,
formado por un nimero impar de miembros, y de entre los cuales se elegirdn y nombraran; el/la presidente/a, los
vicepresidentes, el/la secretario/a, el/la tesorero/a, y vocales. A su vez, de entre los miembros de la Junta Directiva
se podrdn nombrar o designar los sustitutos de los cargos que considere oportunos a cuyo fin podra presentarse para
dicha eleccién cualquier miembro de la junta directiva. Cada miembro de la junta directiva dispondrd de un voto del
mismo valor que los restantes.

Al presidente, en caso de inasistencia, lo sustituird en sus funciones, el vicepresidente 12, y en caso de insistencia de
ambos los sustituird el vicepresidente 29.

Este érgano de representacion serd responsable del funcionamiento de la asociacion y del cumplimiento de la
estrategia de desarrollo local participativo.

A la hora de elegir los miembros de la Junta directiva se procurara que queden representados todos los territorios
gue componen el GAL. Si en primera votacion alguna zona no quedase representada, se deberan repetir las elecciones
hasta que se obtenga representacién de todo el territorio.

La junta estard formada por los siguientes miembros, en representacién de los grupos siguientes:

Entidades Numero de
miembros

Ayuntamientos 6
Org. Agrarias y forestales

Org. Mujeres y Jovenes

Org. Culturales y otras asociaciones

1
1
1
Org. Empresariales y Prof. 2
Org. Medio Ambiente 1
Cooperativas 2

1

Desarrollo

A cada grupo se le denominara secciones funcionales. Los socios de pleno derecho se agruparan en sus respectivas
secciones funcionales, efectuando las votaciones de sus representantes en la junta directiva de forma separada en
cada seccidn funcional. A cada socio le pertenece, con cardcter general, un Unico voto y solamente podra pertenecer a

una secciéon funcional.

El grupo publico elegird los cargos por cada voto, no obstante, en caso de existencia de diferentes partidos politicos
representados en la asamblea, con derecho a ser miembros de la junta directiva en el momento de llevarse a cabo

la votacidn, ningun grupo politico podra ostentar mayoria de los representantes incluidos en esa seccion, siempre

que exista diversidad suficiente. No obstante, deberan estar representados todos los grupos politicos que ostenten
representacién en el momento de la eleccién. La composicion final de los miembros elegidos en esta seccidon debera
guardar proporcionalidad, una vez cumplidos los minimos de representatividad. La proporcionalidad se establecera
entre los representantes de grupos politicos de mdas de un Ayuntamiento. Es decir, a cada grupo politico se le asignara
un representante y aquellos grupos politicos con mas de un ayuntamiento, miembro de la agrupacidn, se repartiran los
cargos restantes mediante asignacién de uno a uno, empezando a elegir aquel con mayor numero de ayuntamientos.
Cada Grupo politico elegird a sus representantes dentro de la seccion.

El ejercicio de estos cargos sera gratuito (no remunerado) y los cargos politicos en el ejercicio activo de su profesion
no podran ostentar ningln cargo que implique la representacidon de esta asociacion.
Los cargos de presidente, secretario, Tesorero, vicepresidente, y sus sustitutos se someteran a renovacion, dentro de la

junta, cada dos anos.
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EQUIPO TECNICO

El G.A.L. Castelldn Sur 14-20 contempla en su articulo 22 la composicidn y funcionamiento del equipo técnico.

Este equipo serd nombrado por la asociacién en virtud de acuerdo al efecto de la junta directiva.

La asociacidn dispondra de un equipo técnico que se compondra por al menos un gerente o coordinador/a, un
técnico/a y un administrativo/a. Este equipo técnico dispondra de la titulacién idénea, experiencia suficiente,
capacidades y habilidades necesarias para el desempefio de sus funciones

Ademas, en esta estructura de funcionamiento del equipo técnico se integrara uno o varios responsables
administrativo y financiero, con capacidad de control y fiscalizacidon de fondos publicos, que actuara bajo el principio
de autonomia funcional y sera, preferentemente, un funcionario del cuerpo nacional de secretarios- interventores
de Administracion local, con destino en alguno de los municipios de las comarcas “de L'Alt Millars, Alt Palancia,
L'Alcalatén, La Plana Baixa”. A estos efectos, la asociacidn y la entidad local en la que el secretario- interventor de
Administracién local preste sus servicios, suscribirdn el correspondiente convenio, con el objetivo de que el RAF pueda
desempefiar idénticas funciones de fiscalizacidn en esta asociacion.

Las funciones y la composicidon del equipo técnico seran las que por junta se acuerden o, en su caso, acuerde la junta
directiva y tendran como finalidad el correcto funcionamiento de la asociacién atendiendo a los fines para la que

ha sido constituida. En cualquier caso se debera cumplir con lo establecido en la orden 5/2016 de 11 de abril de la
Conselleria de Agricultura, medio ambiente, cambio climatico y desarrollo rural o la norma que la sustituya.

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

A seleccionar cuando se apruebe definitivamente el GAL.

Dentro del articulo 27 de los estatutos se especifica que el responsable administrativo y financiero (RAF) no podra
ejercer otras actividades publicas o privadas, que puedan afectar a la autonomia e independencia con las que

debe ejercer sus funciones en esta asociacion, salvo aquellas que le correspondan como personal al servicio de la
Administracion Local. La compatibilidad correspondera declararla a la Administracion local donde preste sus servicios.

Contribuciones especificas que los asociados individuales pueden hacer a las tar-
eas del GAL.
Sistema de toma de decisiones.

DECISIONES A RATIFICAR POR LA JUNTA DIRECTIVA.

Dentro de las funciones de la Junta Directiva el articulo 17 de los estatutos del grupo determinan:

a) La representacion de la asociacion.

b) Ejecucién y cumplimiento de los acuerdos que adopte la junta general.

c) Dirigir la gestion econdmica y administrativa de la asociacién.

d) Proponer a la asamblea general tanto los presupuestos anuales, como presentar las cuentas relativas al ejercicio
anterior para su censura.

e) Elegir de entre ellos a un presidente, dos vicepresidentes, un secretario y un tesorero.

f) Decidir en materia de cobros y ordenacién de pagos.

g) Llevar a cabo cuantas competencias le otorgue la asamblea general.

h) Convocar la celebracién de la asamblea general.

i) Proponer a la Asamblea General el establecimiento de las cuotas que los miembros de la Asociacion tengan que
satisfacer.

j) Comunicar al Registro de Asociaciones, la modificacion de los Estatutos acordada por la Asamblea General en el
plazo de un mes.

k) Seleccionar los proyectos, mediante un procedimiento no discriminatorio y transparente y con criterios objetivos
de seleccidn que evite conflicto de intereses.
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DERECHOS Y DEBERES DE LA ASAMBLEA GENERAL.
EL ARTICULO 9 DE LOS ESTATUTOS ENUMERA LOS SIGUIENTES DEBERES

Y DERECHOS:

Deberes

1.-Compartir las finalidades de la Asociacién y colaborar para la consecucion de los objetivos.

2.-Pagar las cuotas, derramas y otras aportaciones que, con arreglo a los Estatutos, puedan correspondera cada
asociado.

3.-Acatar y cumplir los acuerdos vélidamente adoptados por los érganos de gobierno y representacion de la asociacion.
4.-Ajustar su actuacion a las disposiciones estatutarias.

5.-Actuar conforme al principio de defensa de los intereses globales de la poblacién del conjunto de la zona geografica
de programacion y con un espiritu comun de actuacion territorial concertada.

6.-Contribuir al dialogo social, representando a esta asociacion en las zonas en las que lleva a cabo su actividad.

b) Derechos

1.- Derecho a ser representado por los diferentes drganos de la asociacidn.

2.-Derecho a la eleccién libre y democratica de sus representantes, en la forma establecida en los presentes estatutos.
3.-Derecho a ser elegidas como miembros integrantes de los drganos de gestidn y representacién de la asociacion.
4.-Tener voz y voto en las asambleas en las que tomen parte.

5.-Recibir informacidn y asesoramiento de la asociacién respecto a las materias que son propias de la actividad

comercial de sus miembros integrantes.

Proceso para garantizar la inexistencia de doble financiacion y asegurar que se
alcanza la complementariedad efectiva con otros programas.Sistema de toma de

decisiones.

Los beneficiarios de las ayudas LEADER tendran la obligacion de comunicar sistemdticamente al GAL cualquier otra
ayuda o subvencién que puedan haber solicitado o recibido para la misma finalidad y de cualquier procedencia,
formalizando en modelo oficial que se le facilitard, a efectos de un exhaustivo control de la complementariedad o
posibles duplicidades existentes con otras ayudas recibidas.

Por otra parte el equipo técnico informara sobre la cuestion a los promotores de proyectos y establecera contactos con
las diferentes administraciones (municipal, mancomunidades, provincial, autonémica) para aclarar el fin de verificar si
los promotores del proyecto figuran como beneficiarios de ayudas complementarias con las de LEADER que implican

doble financiacion.
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Equipo técnico.

Personal/Puesto de
trabajo

Gerente

Técnico en desarrollo
rural

Administrativo

Responsable Administra-
tivoy Financiero

Justificacién sobre
como se garantizara la
igualdad de oportuni-
dades:

Costes de explotacion:

Costos de animacion:

Titulaciéon/
cualificacion
requerida

Ser secretario
municipal con la
titulacion exigida

para ser RAF

Funciones

Dirigir y coordinar la gestién técnica y administrativa bajo la direccién de la junta direc-
tiva y maximo responsable del equipo técnico. Contrato a jornada completay con
dedicacién exclusiva.

Gestionar bajo la supervision del gerente las diferentes dreas de trabajo que tenga
asignadas y encargado de la dinamizacion de la aplicacion del programa. Contrato a
jornada completa y dedicacion exclusiva.

Gestion administrativa diaria del GA.L. Contrato a jornada completa y dedicacion
exclusiva.

Actuar en las funciones descritas en el ORDEN 5/2016, de 11 de abril, de la Conseje-
ria de Agricultura, Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo Rural, por la que
se convoca y regula la seleccion de los Grupos de Accién Local LEADER 2014-2020y
de sus estrategias de desarrollo local participativo. Contrata mediante convenio con
administracion local y con dedicacion parcial.

1) Publicacion de la convocatoria de puesto de trabajo y del perfil profesional
requerido a webs municipales, tablones de anuncios, medios de comunicacion de la
zonay medios oficiales. Difusion complementaria para redes sociales. Junto a la con-

vocatoria se publicaran las bases que requeriran la elaboracién de un proyecto de
gestion para cada candidato e incluirdn una baremacion del candidato que benefi-
Ciara a personas con discapacidades compatibles con el puesto de trabajo y mujeres
(maximo 5% de la puntuacion).
2) Procedimiento de seleccion doble:

a) Evaluacion de proyecto de gestién por parte de profesionales externos que reci-
biran la documentacion de forma que no puedan identificar al candidato. (65% de la
puntuacion).

b) Entrevista personal orientada a la verificacion de las caracteristicas puntuadas
al curriculo por parte de profesionales junto a un miembro designado por la junta
directiva (35% de la puntuacion).

3) Suma de las puntuaciones y publicacién de los resultados.

4) Periodo de alegacion y recurso.

5) Publicacion de los resultados definitivos y contratacion.

Prevision presupuestaria para la ejecucién:

448.367,40
31.632,60

Este equipo técnico podra contar con el apoyo de técnicos y / o asesores externos para proyectos y areas concretos

cuando asi se considere oportuno por la junta directiva del G.A.L.
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Plan de formacion continua.

El funcionamiento del GAL debe asegurar los tres pilares basicos de la participacién: INFORMACION, FORMACION Y
EMPODERAMIENTO en la toma de decisiones. Para ello se ha disefiado una propuesta de plan de formacidn continua
basado en el trabajo en 3 ejes.

1) Formacion del propio equipo técnico.

Ampliacidon de capacidades profesionales.

Formacién en participacion.

Formacion en transparencia y gobernanza.

Formacién en atencién al publico.

2) Formacion a los miembros de la junta directiva, mesas sectoriales y asamblea.

Formacién sobre LEADER: Filosofia, objetivos y funcionamiento.

Formacién basica sobre el valor de la participacion y cdmo se debe abordar.

3) Formacion a la poblacion del territorio.

Formacién sobre LEADER: Filosofia, objetivos y funcionamiento.

Formacién sobre experiencias y casos de éxito LEADER.

Formacién que apoye a los emprendedores de proyectos.

Formacién a medida de grupos de interés con el fin de que se conviertan en promotores.

Los apartados 2 y 3 recaerdn sobre los técnicos del GAL, excepto en casos concretos, y el 1 sobre personal externo
contratado a tal efecto.

La temporalizacion del Plan de formacion es la siguiente.

Eix 1.
Eix 2.
Eix 3.
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6. DESCRIPCION DE LAS DISPOSI-
CIONES DE SEGUIMIENTO DE LA

ESTRATEGIA.
6.3. Procedimiento de gestion.

Plan de difusion y comunicacion previsto en la estrategia.
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Manual de procedimiento respecto a las solicitudes de ayuda.
A) PROCESO DE SOLICITUD.

Las solicitudes de ayuda se presentaran y trataran siguiendo el siguiente procedimiento.

1. Presentacion de la solicitud en la forma y plazo que indique la convocatoria correspondiente. Esta presentacion se
podra haber hecho habiendo disfrutado de un procedimiento de acompafiamiento previo a cargo del equipo técnico.
1. Registro y grabacion de los datos.

2. Control de la documentacién adjunta y visto bueno.

2. Plazo para la reparacion de defectos.

3. Elaboracién de Acta de No Inicio por el técnico o gerente del GAL certificando que la inversion a realizar todavia no
se ha hecho.

4. Informe de elegibilidad a cargo del gerente.

5. Informe desde la consejeria sobre la calidad del informe de elegibilidad (si es preceptivo).

B)TRATAMIENTO Y RESOLUCION DE SOLICITUDES.

1. Baremacion del proyecto y de la cuantia de las ayudas en funciéon de:
1. Los criterios indicados por la submedida 19.2. en el anexo IX del orden 5/2016.
2. Las prioridades establecidas en el EDLP tanto a territorios como ambitos de actuacién a primar.
2. Propuesta de subvencidn o desestimacion por parte del comité de seleccién del G.A.L.
3. Evaluacion interna y externa (consejeria) de la propuesta de subvencion.
4. Resolucion y notificaciones tal como explicitan las érdenes y reglamentos al efecto.
5. Comprobaciones correspondientes por parte del R.A.F.

C)SEGUIMIENTO Y PAGO DE PROYECTOS.

1. Control administrativo de la ejecucidn por parte del grupo.

2. Comprobaciones correspondientes por parte del R.A.F.

3. Verificacion material y documental de la ejecucién.

4. Acta de final de ejecucidn por parte del técnico o del gerente.

5. Aprobacion del pago tal como explicitan las érdenes y reglamentos al efecto.

6. En el caso de verificarse incumplimientos durante los procesos de seguimiento y comprobacién final se seguira el
procedimiento marcado por la administracion a tal efecto.

El control de estas actuaciones se abordara desde tres modalidades (de acuerdo con el marcado por las circulares
22/2015 “Plan nacional de controles de las Medidas de desenvolupament rural no establecidas en el ambito del
Sistema integracion del periodo 2014/2020 “y 4/2016” Plan nacional de controles de las Ayudas para el Desarrollo
Rural Participativo (LEADER).”:

o Control Administrativo (A cargo del G.A.L.).
o Control In Situ (A cargo del G.A.L.).
o Control sobre el terreno (Consejeria de Agricultura, Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo

Rural).
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Plan de difusion y comunicacion previsto en la estrategia.

Criterio Ruralidad Ruralidad  Adicionales
<66 >=66

Proyectos promovidos por entidad privada. 5 7

Proyecto productivo. 6 8 1(a)

Incluido en la programacién de la EDLP 4 6

Proyectos que fomentan la ocupacion estable. 6 6 1(b)

Proyectos promovidos por mujeres y jovenes. 15 18

Proyectos que contemplan la inclusion de colectivos desfavorecidos. 7 10

Proyectos presentados por entidades de la economia sodial 5 6

Proyectos de desarrollo enddgeno que potencian las capacidades internas de la 7 9

comunidad local

Proyectos relacionados con la implantacion de TIC y telecomunicaciones. 7 8

Proyectos que fomentan las actividades innovadoras. 6 9 100

Proyectos con incidencia positiva sobre el medio ambiente. 1(d)

Total 75 96 4

Explicacién adicionales:

(a) Proyectos que fomenten la adopciéon de innovaciones a cualquier nivel.

(b)Proyectos que fomenten la ocupacién estable de mujeres de menos de 40 afios.

(c)Proyectos que fomenten la relacion entre las actividades innovadoras, las nuevas tecnologias y los servicios sociales.
(d) Proyectos que actuen en zonas con cualquier grado de proteccion ambiental o resuelvan un problema de
degradaciéon ambiental

Porcentaje de cofinanciacion por administraciones

Caracteristicas y limites de las ayudas a otorgar.

1. Creacién de empresas no agricolas: Hasta un 25% de la inversion total en municipios con ruralidad <70 y hasta un
30% en municipios con ruralidad> = 70 con un maximo de 70.000 € por beneficiario (articulo 45 del Reglamento UE n2
702 / 2014).
2. Creacion de empresas dedicadas a la industria agroalimentaria, para la transformacion y comercializacion de
productos agricolas, ganaderos y de alimentacion, contemplados en el anexo | del TFUE (excluidos los productos de la
pesca vy la acuicultura), el resultado puede ser un producto no incluido en dicho anexo, para operaciones de inversion
no superiores a € 70.000.

1. Si el resultado del proceso productivo objeto de la inversion es un producto agricola del anexo 1 del
Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea: Segun lo establecido en el anexo Il del Reglamento UE n? 1305/2013
(articulo 17 (3 ) Inversidn en activos fisicos, transformacion y comercializacion de los productos del anexo I): hasta un
35% del coste total de la actividad subvencionada en municipios con ruralidad <70 y hasta un 40% en municipios con
ruralidad> = 70.

2. Si el resultado del proceso productivo objeto de la inversion no es un producto agricola del anexo 1 del

TFUE: Segun lo establecido en el articulo 44.9 c) ii) del Reglamento UE n® 702/2014: En el caso de las medianas




empresas hasta un 15% del coste total de la actividad subvencionada en municipios con ruralidad <70 y hasta un 20%
del coste total de la actividad subvencionada en municipios con ruralidad> = 70. En caso las pequefias empresas y
microempresas hasta un 25% de la inversidn total en municipios con ruralidad <70 y hasta un 30% en municipios con
ruralidad> = 70.

3. Mejoras en empresas no agricolas. En caso de las medianas empresas hasta un 15% de la inversion total en
municipios con ruralidad <70 y hasta un 20% en municipios con ruralidad> = 70 con un maximo de 20.000 € por
beneficiario. En caso las pequefias empresas y microempresas hasta un 25% de la inversion total en municipios con
ruralidad <70 y hasta un 30% en municipios con ruralidad> = 70.

4. Mejora en empresas dedicadas a la industria agroalimentaria, para la transformacién y comercializacion de
productos agricolas, ganaderos y de alimentacion contemplados en el anexo | del TFUE (excluidos los productos de la
pesca y la acuicultura) el resultado puede ser un producto no incluido en dicho anexo, para operaciones de inversion
no superiores € 70.000

1. Si el resultado del proceso productivo objeto de la inversion es un producto agricola del anexo 1 del
TFUE: maximo 35% del coste total de la actividad subvencionada en municipios con ruralidad <70 y hasta un 40% en
municipios con ruralidad > = 70.

2. Si el resultado del proceso productivo objeto de la inversién no es un producto agricola del anexo 1 del
TFUE: En el caso de las medianas empresas un maximo 15% del coste total de la actividad subvencionada en municipios
con ruralidad <70 y hasta un 20% en municipios con ruralidad> = 70. En caso las pequefias empresas y microempresas
hasta un 25% de la inversion total en municipios con ruralidad <70 y hasta un 30% en municipios con ruralidad > = 70.
5. Servicios basicos y renovacién de poblaciones en zonas rurales:

1. Las inversiones en la creacidon, mejora o ampliacién de todo tipo de pequefias infraestructuras, entre ellas
las inversiones en energias renovables y en el ahorro energético.

2. Las infraestructuras de banda ancha, en particular su creacién, mejora y ampliacion, las infraestructuras de
banda ancha pasivas y la oferta de acceso a la banda ancha y soluciones de administracidon publica electrénica.

3. Las inversiones en la creacién, mejora o ampliacidn de servicios basicos locales para la poblacién rural,
incluidas las actividades recreativas y culturales, y las infraestructuras correspondientes.

4. Las inversiones para uso publico en infraestructuras recreativas, informacion turistica e infraestructuras de
turismo a pequeiia escala.

5. Los estudios e inversiones vinculados al mantenimiento, la recuperacién y la rehabilitacién del patrimonio
cultural y natural de las poblaciones, los paisajes rurales y de las zonas de alto valor natural, incluidos sus aspectos
socioecondmicos, asi como las iniciativas de sensibilizacion ecoldgica .

6. Las inversiones que tengan por objeto el traslado de actividades y la transformacion de edificios u otras
instalaciones situadas cerca o dentro de los nucleos de poblacion rural, a fin de mejorar la calidad de vida o los
resultados medioambientales de estos nucleos.

o Entidades publicas de municipios con ruralidad <70 hasta un 65% y hasta un 70% en municipios con
ruralidad> = 70.

o GAL: 100% de la inversidn.

° Promotores privados.

-Proyecto productivo: En el caso de las medianas empresas un maximo del 15% del coste total de la actividad
subvencionada en municipios con ruralidad <70 y hasta un 20% en municipios con ruralidad >= 70. En caso de las
pequefias empresas y microempresas hasta un 25% de la inversidn total en municipios con ruralidad <70 y hasta un
30% en municipios con ruralidad >= 70.

-Proyecto no productivo: Actuaciones a municipios con ruralidad <70 hasta un 65% y hasta un 70% en

municipios con ruralidad> = 70.
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Conflictos de intereses.

La gestion de conflictos de intereses estara al cargo del personal del G.A.L., del R.A.F. y de la junta directiva del G.A.L.
En todo caso se velara siempre por:

o La no participacion en el procedimiento de selecciéon de un proyecto de uno de sus promotores.

. El personal técnico Unicamente podra prestar asesoria técnica o evaluar los proyectos, sin implicarse
de otra forma en su concepcion o desarrollo.

o Los que participan en la evaluacion de proyectos y puedan ser considerados partes interesadas en
un proyecto deberan declarar dicho interés y retirarse del proceso de toma de decisiones. Se considerara como partes
interesadas:

-Tener interés personal en el asunto.

-Ser alcalde o cargo electo en el ayuntamiento solicitante.

-Ser administrador o miembro de sociedad, asociacion o entidad o parte interesada.

-Tener cuestidn litigiosa pendiente con algun interesado.

-Tener parentesco de consanguinidad dentro del tercer grado o de afinidad dentro del segundo
con cualquiera de los interesados, con las personas responsables de la administracién de entidades o sociedades
interesadas o con los asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el procedimiento , asi como
compartir despacho profesional o estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

-Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas en el
apartado anterior.

-Haber intervenido realizando el peritaje en el procedimiento de que se trate.

-Tener relacién de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en el asunto, o
haberle prestado en los dos ultimos afos servicios profesionales de cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

. Ademas la junta directiva del G.A.L. confeccionara una lista de intereses del G.A.L. que como minimo
recogera:

1. Familiares correctamente identificados con nombre completo y D.N.I. hasta el tercer grado de la
junta directiva, equipo técnico y R.A.F.

2. Empresas propiedad y / o participadas por miembros de la junta directiva, equipo técnico y R.A.F.

3. Asociaciones y otras entidades de la sociedad civil de la que son socios los miembros de la junta
directiva, equipo técnico y R.A.F.

4. Municipios y otras entidades publicas a las que desarrollan cargos electos y / o representativos.

5. Relaciéon de entidades y empresas con las que se ha mantenido relacion profesional durante los
dos ultimos afos.

6. Cualquier otro conflicto de interés que se pueda considerar oportuno.
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Otras medidas de buen gobierno y transparencia paralelas a las ya presentadas.

La Junta Directiva debera presentar el balance y el estado de cuentas de cada ejercicio a la Asamblea General para su
aprobacidn, y confeccionar los presupuestos del ejercicio siguiente. Ademas, debera llevar una contabilidad conforme
a las normas especificas que permita obtener la imagen fiel del patrimonio, del resultado y de la situacidn financiera
de la entidad.

El / la Tesorero / a de la Junta Directiva tendrd como funcidn la custodia y el control de los recursos de la Asociacidn,
asi como la elaboracion del presupuesto, el balance y liquidacién de cuentas, a fin de someterlos a la junta directiva,
conforme se determina en el articulo 18 de estos Estatutos. Firmara los recibos, cuotas y otros documentos de
tesoreria. Pagard las facturas aprobadas por la junta directiva, las cuales tendran que ser visadas previamente por el /
la Presidente / a.

Ademas se habilitan los siguientes mecanismos para garantizar transparencia y facilitar la rendicién de cuentas:

a) Mecanismos de control interno y rendicidn de cuentas (sin perjuicio de otras que se puedan exigir desde la
administracion):

—=

. Libro de registro de solicitudes.

. Libro de reclamaciones, quejas y peticiones.
. Control de la junta directiva.

. Control del RAF.

. Informe anual de seguimiento de la aplicacion de la EDLP y de funcionamiento del GAL por parte del equipo

v b W N

técnico.

6. Evaluacidn Ex-ante, evaluacidon a mitad del periodo de aplicacion, evaluacion ex-post. Envio a junta
directiva, socios del G.A.L., diferentes administraciones y medios de comunicacién de los resultados de las
evaluaciones.

b) Mecanismos de transparencia:

1. Libro de registro de solicitudes.

2. Libro de reclamaciones, quejas y peticiones.

3. Control de la junta directiva.

4. Control del RAF.

5. Informe anual de seguimiento de la aplicacidon de la EDLP, de sus indicadores y de funcionamiento del GAL
por parte del equipo técnico.

6. Publicacion en la web de la evaluacion Ex-ante, evaluacion a mitad del periodo de aplicacién, evaluacién
ex-post.

7. Preparacion de un apartado en la web del G.A.L. donde se publicard, antes de los cinco dias del hecho
0 acto, el contenido integro de las actas de sus érganos de decisién, todas las solicitudes que se les presentany la
relacién de proyectos y ayudas aprobadas o rechazadas con motivacion de las causas. .

8. Preparacion de un apartado en la web del G.A.L. al que se publicara la situacidn de cada una de las
propuestas subvencionadas y en la que finalmente se afiadira el acta de final de ejecucion.
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La evaluacion del programa y los informes de seguimiento se articularan de la siguiente forma que permitira

ademas de la evaluacién general de la aplicacién de LEADER la habilitacion de un sistema propio para analizar la
implementacidn y justificar, en su caso, ajustes o modificaciones de la EDLP:

Evaluacion intermedia a mitad de la ejecucion del programa.

Evaluacion ex post al finalizar el programa.

Estas evaluaciones se basaran en:

a) Indicadores objetivos por ambito de programacion.

b) Indicadores de objetivos horizontales (puestos de trabajo creados, lugares de trabajo consolidados, proyectos que
contribuyan a la conservacién y / o mejora ambiental, proyectos que contribuyan a la conservacién y / o mejora del
patrimonio, proyectos innovadores, proyectos que contribuyan a la igualdad entre hombres y mujeres ya la insercion
de colectivos desfavorecidos, proyectos que hagan de la cooperacidn y / o la participacion un eje fundamental, etc.)
c¢) Indicadores de impacto. Relacidn de los indicadores con la consecucion de los objetivos estratégicos fijados en

la E.D.L.P. mediante comparativas entre inicio y final de la aplicacién del programa (Poblacidn, puestos de trabajo,
empresas, etc.)

d) Indicadores de eficiencia y eficacia econdémica del programa.

Estos indicadores de forma parcial o total seran recogidos también en informes anuales de seguimiento del trabajo del
G.A.L.



Seguimiento y evaluacién

Indicadores

Objetivo General 1: Un territorio innovador y adaptable a nuevas

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

situaciones

Innovaciony
sostenibilidad
empresarial

Fomento de
agrupaciones sectoriales
y territoriales

Aumento de la
diversidad de las
producciones locales.

Mejorar el conocimiento
de los productos locales
en el mercado localy
mercados externosy
de su relacion con su
procedendia.

Desarrollo de sinergias
y dircuitos cortos
ampliados hacia zonas
urbanas cercanas.

Consolidaciony
diversificacion de la
oferta turistica.

Empresas innovadorasy
sostenibles que han solicitado
ayuda para su instalacion y
empresas que han solicitado
ayudas para fomentar su
sostenibilidad e innovacion.

Entidades territoriales y/o
agrupaciones de interés que
han colaborado con el GAL
en el desarrollo efectivo de
proyectos.

Empresas que han solicitado
ayuda para la implantacién de
actividades no presentes en
el territorio, variar su modo
de produccién o ampliar su
oferta.

Entidades y empresas que
han solicitado ayuda para
el desarrollo de este tipo de
actuaciones.

Empresas e iniciativas
presentes en la zona
que se pueda acreditar
documentalmente que estan
desarrollando este tipo de
distribucion.

Empresas turfsticas que
soliciten ayudas al GAL.

Presupuesto
Previsto

759.000,00

345.000,00

41.000,00

47.000,00

130.000,00

46.000,00

150.000,00

G.A.L. Castellon Sur 14-20

Indicadores
Hitos
(Valores
previstos)
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(Valores
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Objet
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Seguimiento y evaluacién

Indicadores

VO General 2: Mejora de la capacidad territorial de manten-

Presupuesto
Previsto

642.364,00

Indicadores
Hitos
(Valores
previstos)

2018
2020
2023

Indicadores
Hitos
(Valores
alcanzados)

2018
2020
2023

Ejecucién
0 [=] m
- N (o)
o o [=]
~N ~N N

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Combatir la
despoblacion.

Mejorar la situacion de
la muijer.

Mejora de la situacion
laboral de la mujer.

Mejorar la situacion de la
juventud e infancia en el
territorio.

Disminucion de
la precariedad y
temporalidad del trabajo.

Mejora de las
capaditaciones
profesionales.

Apoyo a colectivos
especificos en riesgo de
exlcusion.

imiento de poblacién y calidad de vida

Evolucion de la poblacion.

Tasa de feminidad intervalo de
20a45 anos

Tasa de paro femenino
(mujeres 20-64 afos)

Tasa de juventud

Porcentaje de poblacién
afiliada en el régimen de
autébnomos.

NuUmero de proyectos
presentados al GAL
destinados a aumentar la
capacitacion laboral de la
poblacion.

NuUmero de proyectos
presentados al GAL
destinados a mejroar la
calidad de vida de colectivos
en riesgo de exclusion
(Mujeres, jovenes, mayores,
personas con discapacidad,
etc)

250.000,00

55.000,00

68.514,00

85.000,00

32.500,00

75.500,00

75.850,00

21.898
21.900
22.000
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Seguimiento y evaluacion

Indicadores

Objetivo General 3: Territorio sostenible como base para la recu-

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

peracion social

Fomento de las energfas
renovables.

Gestion sostenible de
residuos.

Apoyo a empresas
ambientales o con una
fuerte base territorial.

Reduccion de la huella
de carbono e hidrica.

Puesta en valor del
entorno rural.

Puesta en valor del
patrimonio rural.

y ambiental.

N° de proyectos presentados
al GAL

N° de proyectos presentados
al GAL

N° de proyectos presentados
al GAL

N° de proyectos presentados
al GAL

N° de proyectos presentados
al GAL

N° de proyectos presentados
al GAL

Seguimiento y evaluacién

Indicadores

Objetivo General 4: Territorio sostenible como base para la recu-

41.

4.2.

4.3.

peracion social

Fomento de un entorno
colaborativo entre
entidades publicas,

privadas y de la sociedad

awvil. |

Formento del
intercambio y difusion
de experiencias y de la
formacion al respecto.

Difusién del territorio,
de sus capacidades,
recursos y producciones.

y ambiental.

N.° de proyectos aprobados.

N.° de proyectos aprobados.

N.° de proyectos aprobados.

Presupuesto
Previsto

808.139,00

229.625,00

114.000,00

68.000,00

34.514,00

181.000,00

181.000,00

Presupuesto
Previsto

121.497,00

65.000,00

35.000,00

21.497,00

G.A.L. Castellon Sur 14-20

Indicadores
Hitos
(Valores
previstos)

2018
2020
2023

15

12

Indicadores
Hitos
(Valores
previstos)

2018
2020
2023

21417
21417
21419

Indicadores
Hitos
(Valores
alcanzados)

2018
2020
2023

Indicadores
Hitos
(Valores
alcanzados)

2018
2020
2023

Ejecucién
00 o [sg]
= [ (o]
o o o
N N N

Ejecucién

2018
2020
2023
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114 G.A.L. Castell6n Sur 14-20

7. PLAN FINANCIERO.

Programa LEADER Comunitat Valenciana 2014-2020
Grupo de Accién Local “Castellon Sur 14-20"
Plan financiero por submedidas y fuentes de financiacion

Inversién y financiacién (Euros)

Gasto

Medidas Gasto publico privado

Subvenciones

A Administraciones nacionales
comunitarias

Total % % | Central | Autonémica

3.191.07638
1.524.456,49
1.666.619,89
164.526,25
1.187.350,26
314.743,38
1.936.343,51

Submedida
19.1

0,00
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Q
(@)
pul
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~
@\
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LN
o
Q
o
o
o
o
m

32.000,00
16.960,00
15.040,00
1.83040
13.209,60
0,00

Submedida
19.2

2.615.000,00
1.235.430,00
1.379.570,00
133.333,20
962.236,80
284.000,00
1.936.343,51

Submedida
193

3333333
17.666,67
15.666,67
1.906,67
13.760,00
0,00
0,00

Submedida
194

480.000,00

254.400,00
27.456,00
198.144,00
0,00

3.160.333,33
1.524.456,67
164.526,27

284.000,00
5.096.676,84 480.000,00 33.333,33 4.551.343,51

1.635.876,67 225.600,00

1.187.350,40
1.936.343,51

Submedida 19.1: Ayuda preparatoria. Submedida 19.2: Ayudas para la realizacion de operaciones con-
forme a la EDLP. Submedida 19.3: Ayuda para la preparacion y realizacion de las actividades de cooper-
acion de los GAL. Submedida 19.4: Ayuda a los costes de animacion y explotacion.

“
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G.A.L. Castellon Sur 14-20

Programa LEADER Comunitat Valenciana 2014-2020

Grupo de Accién Local “Castell6n Sur 14-20"

Plan financiero por submedidas y fuentes de financiacién
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GRUPO DE ACCION LOCAL CASTELLON SUR 14-20

B Contacto @ Direccién

info@galcastellonsur1420.org C/ Albaset 5
www.galcastellonsur1420.org/ 12400 Segorbe
www.facebook.com/GALCastel-

lonSur1420/
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ANEXO I. ANEXO CARTOGRAFICO






SEGORBE

Grado de Ruralidad
RURALIDAD

[] 28.0-28.0
[] 28.0-49.0
[ 49.0 - 63.0
[ 63.0-80.0
B 80.0-100.0




Cult-i# herbaceos

Combinaciones de cultivos

Cultivos lefiosos

Dehesas

Prados

Comhbinaciones de cultivos v wegetacidn
. Pastizal

.~ Matorral

I Comhinaciones de arbolado, matorral v pastizal
;I:..Art:naladu forestal

Terrenos Con escasa vegetacion
Terrenos sin vegetacion

Coberturas himedas

- Coberturas de agua

I Coberturas de agua con vegetacion asociada
~ B Urbano

M Primario

I Industrial

W Terciario

Equipamientaos

B infraestructuras de transpore

U Infraestructuras de suministro

B infraestructuras de gestidn de residuos

10 20 30 40 km




GAL CASTELLON SUR 14-20

MUNICIPIOS DENSIDAD DE POBLACION

B 27
B 7-15
B 15-28
B 28-52
[ 52-97
[ 97 - 1162




GAL CASTELLON SUR 14-20

INDICE ENVEJECIMIENTO

[] 134-179
[ 179 - 320
[ 320 - 645
B 645 - 1176
Bl 1176 - 4000



" GAL CASTELLON SUR 14-20
% MUJERES

Bl 42.9-43.1
[ 43.1-447
[ 44.7-46.2
[ ] 46.2-49.6
S mm 406-51.2




GAL CASTELLON SUR 14-20

TASA DE FEMINIDAD

S EE 75.0-750

[ 75.0-80.7
[] 80.7 - 85.9
] 85.9-98.6
Bl 98.6-104.8



GAL CASTELLON SUR 14-20

INDICE DEPENDENCIA

30.8 - 30.8
30.8 -60.3
60.3 - 70.4
70.4 - 79.6
79.6 - 145.6

40 km



8 GAL CASTELLON SUR 14-20

& TASA AFILIACION SEGURIDAD SOCIAL
¢S Il 18.6 - 25.0
i [ 25.0-37.2
[] 37.2-583
| ] 58.3-83.3
& I 83.3-100.0




GAL CASTELLON SUR 14-20

INDICE RECAMBIO POBLACION ACTIVA

] 18.6-25.0
[J 25.0-37.2
[ 37.2-583
Bl 58.3-83.3
Bl 83.3-100.0



GAL CASTELLON SUR 14-20
% DESEMPLEADOS

[ 2.0-20
B 2.0-47
4.7 - 6.1
B 6.1-81
B 8.1-100




GAL CASTELLON SUR 14-20
PORCENTAJE DE AUTONOMS

&[] 18.6-25.0
{ [0 25.0-37.2
™ [ 37.2-58.3
‘I 583-833
S I 83.3 - 100.0




ANEXO 11 DESCRIPCION DEL PROCESO PARTICIPATIVO.



DESCRIPCION DEL PROCESO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN
EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA.

La garantia de implantar un modelo de desarrollo territorial exitoso y que alcance los
objetivos perseguidos soélo puede definirse de forma compartida y consensuada por los

diferentes agentes del propio territorio.

Los planes estratégicos tratan de dar coherencia a un conjunto de programas y
actuaciones a realizar en un determinado territorio, incluyendo un enfoque
multidisciplinar que integran estrategias “bottom-up”, toma de decisiones conjunta, y

una visién a medio-largo plazo.

La iniciativa LEADER requiere el desarrollo de un proceso participativo inclusivo que
explore las necesidades locales desde una perspectiva multisectorial. Los Grupos de
Accioén Local (GALs), deben actuar como entidades que aglutinen a todas las partes

interesadas presentes en un territorio concreto.

A la hora de dinamizar la participacién de los actores presentes en un determinado
marco espacial, se deben establecer los mecanismos adecuados para asegurar que
todos los colectivos se involucren en el proceso de elaboracion y desarrollo de la
estrategia, incluso aquellos que pueda resultar mas complicada su representacion

(jévenes y mujeres).

Es por ello, que resulta esencial que cada GAL promueva la participacion activa de los
ciudadanos de los territorios durante todo el proceso de elaboracion e implementacion
de la estrategia, quedando representados a través de entidades publicas y privadas.
Es necesario generar la suficiente masa critica que permita incorporar todas las
opiniones, percepciones y propuestas de los pobladores de los territorios, para de esa
forma garantizar el enfoque ascendente, de abajo hacia arriba, que deben caracterizar

las Estrategias de Desarrollo Local Participativo (EDLP).

Estos mecanismos de gobernanza territorial (enfoque ascendente, caracter holistico e
integrador, y vision a medio-largo plazo), son los principios que inspiran la presente
EDLP de la asociacion candidata a GAL “Castellén Sur 14-20”.

Esta asociacion candidata a GAL, consciente de que uno de los factores clave para
asegurar el éxito de su estrategia es la puesta en comun y consenso de sus objetivos,
y la definicion de sus lineas de actuacion, han articulado los mecanismos y han

habilitado las herramientas necesarias para facilitar la participacién e implicacion de



los diferentes actores del territorio que integra el area de influencia de esta candidatura
a GAL.

La EDLP que ha elaborado Castellén Sur 14-20 se basa en los tres pilares basicos de

cualquier proceso participativo y de empoderamiento de la ciudadania:
Formacion.
Informacion.
Desarrollo de capacidades en los procesos de decision.

Con el objetivo de crear estructuras de participacion que sean capaces de tomar

decisiones consensuadas adaptandose a los escenarios de incertidumbre.

Localizacion de lideres naturales

i303uip-1g ofnj)

¥3 | Bt

Formacion

Z
=
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El esquema del proceso que sigue esta EDLP viene reflejado en la figura anterior, y
desarrolla los principios de Formacion, Informacion y Desarrollo de capacidades en los
procesos de decision, anteriormente mencionados. Tal y como se observa, durante el
disefio de la estrategia, se ha llevado a cabo un proceso de comunicacion continua y
abierta con todos los actores implicados.



La identificacion e incorporacion de los actores del territorio se llevé a cabo mediante
la celebracion de una serie de jornadas y charlas, a las que fueron convocadas tanto
las entidades publicas como las privadas presentes en el territorio, haciendo extensible
las convocatorias a todos aquellos ciudadanos y ciudadanas que desearan

involucrarse a titulo individual en el proceso.

Para que la convocatoria de las diferentes charlas resultara un éxito, se contacté con
las administraciones locales para que éstas a su vez contactasen con todo el tejido

asociativo existente en su municipio.

Cabe mencionar la labor, que durante los meses previos a la publicaciéon de la Orden
5/2016, de 11 de abril, realizé6 el Centro Rural de Informacién Europea (CRIE). La
finalidad de estas charlas era promover en el territorio valenciano una campafa
informativa con el fin de realizar una comunicacion inicial del proceso que iba a
iniciarse, a la vez de recuperar la memoria de los procesos anteriores. El calendario de
estas actividades llevadas a cabo por el CRIE en la zona correspondiente a Castellon

Sur 14-20, fueron las siguientes:

22 de marzo de 2016 Jornada informativa en Jérica.
6 de mayo de 2016 Jornada informativa en Altura.

En esas charlas y jornadas informativas se hizo especial hincapié en tres cuestiones

esenciales:
El espiritu de las ayudas Leader.

La necesidad de generar estructuras de participacion en los territorios, con la

vocacion de vertebrarlos y prolongar su actuacion mas alla del Leader.

Explicar ejemplos de éxito de estructuras y proyectos, de etapas anteriores del

Leader.

Posteriormente, y tras la constitucion de las candidaturas a GAL, en el territorio de
accion de Castellon Sur 14-20, se realizaron una serie de sesiones informativas, bajo
el titulo “Participacion ciudadana y futuro territorial. Las ayudas LEADER y el PDR
como estrategias de desarrollo”, para culminar de localizar los actores locales y futuros

prescriptores de proceso, cuyo calendario de sesiones fue el siguiente:



8 de diciembre de 2016 | Jornada informativa en Argelita.

10 de diciembre de 2016 | Jornada informativa en Vistabella del Maestrat.
14 de diciembre de 2016 | Jornada informativa en Montanejos.

17 de diciembre de 2016 | Jornada informativa en Navajas.

PARTICIPACIO CIUTADANA | PARTICIPACION CIUDADANA | /PARTICIPACION CIUDADANA
“IFURTUR TERRITORIAL Y FUTURO TERRITORIAL " YFUTURO TERRITORIAL

Les ajudes LEADER iel
PDR coth a estratégies de
desenvolupament

Lasayudas LEADER y el
PDR comho estrategiasde
desarrollo

Las ayudas LEADER y el
PDR'cotho esfrategias de
desarrollo
Miércoles 14 de Diciembre 2016 nbre 2016

Desembre 2016
12.80h

niento de tamiento

¢l Maestrat

GAL. Castellén Sur 12




Otra actividad llevada a cabo con el fin de estrechar relaciones entre las diferentes
zonas que forman parte del territorio GAL, fue la jornada de intercambio de
experiencias. En ella participaron un total de 18 personas, que compartieron una
agradable experiencia en la que pusieron en comun posibles propuestas de desarrollo

rural, y conocieron experiencias locales puestas ya en marcha.

Jornada de intercambio de experiencias en

18 de febrero de 2017 Vistabella del Maestrat.

XPERIENCIAS Y
PROPUESTAS DE
CTUACION EN

ARROLLO RURAL
18 FEBRERO

VISTABELLA DEL MAESTRAT

DES.

—

08.00 SALIDA DESDE SEGOREE
10.00 - 10.30 ALMUERZO :
10.30 - 11.30 REUNION PROPUESTAS DE DESARROLLE.
11.30 - 14.00 RECORRIDO GUIADO POR VISTABELLA
14.00 - 16.00 COMIDA e
16.00 - 18,00 PASEO POR EL PLA (TIERRAS DE CULT
TRUFERAS)

1B.00 REGRESO A SEGORBE










Ademas de las sesiones presenciales, durante todo el proceso de elaboracion de la
estrategia se ha llevado a cabo un contacto directo con todos los prescriptores de
proceso, para de esta forma facilitar el proceso de informacién divergente/convergente

de ida y vuelta, tan necesario en este tipo de estrategias.

Es por ello que se habilitaron diferentes canales de comunicacion para facilitar la
difusién de la informacion, el calendario y anuncio de sesiones y actividades, y todas

las notificaciones relevantes para el correcto desarrollo de la elaboracion de la EDLP:

e Correo electronico, como canal oficial mediante el cual se han realizado las

comunicaciones.

o Perfiles de Facebook de las entidades que forman el GAL y el propio perfil de la
asociacion Castellon Sur 14-20: en el que se ha realizado la publicacion de las
sesiones y se ha distribuido la informacion de interés, para poder llegar de

forma mas abierta a toda la ciudadania.

o Google Drive, como lugar de almacenamiento de toda la documentacion que se
ha ido generando, y cuyo link de acceso a la ubicacién de la documentacion se

facilitd a todo aquel que lo solicitase.



Comeo elecrtnico o feléfono  Confrasefia

facebook

GAL Castellon

Sur 14-20
Inicio
Publicaciones Me gusta Compartir
Opiniones
Eoths Fublicaciones Organizacion sin animo de lucro en Segorbe
Fot
i ;
formaci =% GAL Castelion Sur 14-20 i _ Z
[0 5] o Sl ¢ Grupo de Accidn Local provisional, Trabajames
Me gusta i por el desarrollo de nuestras poblaciones rurales
|11Uttimas plazasil Aprovecha el fin de semana para inscritirte
it enviando un correo a juan bolos@fecap.org. Solo 12€ por persona e Ad2personas les gusta esto

mcluye bus y comida en el Rostidor Alfori

Herramientas para asegurar la participacion de las mujeres y los jovenes.

Para la elaboracién de esta estrategia se llevaron a cabo una serie de dinamicas
participativas focalizadas en conseguir la implicacion de dos de los sectores mas

vulnerables de las zonas rurales: las mujeres y los jévenes.

Estas sesiones de trabajo tuvieron lugar bajo la denominacion “Mujeres y desarrollo
rural. Una perspectiva de género”, y “Jovenes y desarrollo rural. Una perspectiva de

futuro”, respectivamente.

19 de enero de 2017 Jornada Mujeres y desarrollo rural en Geldo (1).
3 de febrero de 2017 Jornada dirigida a jévenes en Segorbe.
9 de febrero de 2017 Jornada Mujeres y desarrollo rural en Geldo ().

En ambas se pretendia que los participantes aportaran su punto de vista sobre la
iniciativa LEADER vy las oportunidades que supone la misma para su sector, para

mejorar su situacion econdémica y social, y aumentar asi su calidad de vida.



i
il

i

Ademas de estas sesiones participativas, durante las sesiones de trabajo de las
mesas sectoriales, en concreto, de la mesa sectorial de Cultura y Calidad de Vida, se
abordd de forma directa el estado de la mujer en el medio rural y las propuestas de

mejora de la situacion, y de forma indirecta el estado de los jévenes.



Para completar el analisis DAFO, abordar el examen de necesidades y potencial de la
zona, disefar los objetivos de la estrategia y definir su plan de accion, la asociacién
Castellon Sur 14-20 ha llevado a cabo una serie de procesos participativos que se
centran en ftres tipologias: sesiones participativas con la dinamica del World Café,

sesiones de trabajo de las mesas sectoriales, y entrevistas personales.

Todos los procesos participativos que han permitido obtener datos cualitativos han sido
contrastados con los datos estadisticos extraidos de fuentes oficiales, y contraste por
visita presencial al municipio o contacto directo con técnicos municipales y

responsables politicos.

World Café

Castellon Sur 14-20 apostoé por un tipo de metodologias que aportan un valor afadido
a los procesos participativos: las metodologias apreciativas. Las metodologias
apreciativas configuran un grupo de herramientas basadas en el enfoque generativo.
Este planteamiento utiliza los recursos de las personas y organizaciones, sus valores y
habilidades para afrontar dificultades y/o desafios e innovar. Ayuda a las personas,
comunidades y organizaciones a participar en una orientacion positiva, centrando la
mirada en la posibilidad, en los recursos, en el aprendizaje y en la creatividad,
alejandose de las posiciones — algunas veces paralizantes — centradas en los déficits y

en los problemas.

Las metodologias apreciativas tienen la finalidad de generar procesos de dialogo con
el objetivo de conseguir consensos, facilitar la toma de decisiones y reformular las
relaciones. Se trata de generar diadlogos transformadores de modo que de forma
deliberada y cooperativa se dibujen aquellos escenarios que deseamos. Estos
didlogos tienen la capacidad de ser efectivos en relacion con el cambio, ser inclusivos
con todas las personas participantes, reconocer y recuperar los recursos, y promover
la inteligencia colectiva y las innovaciones necesarias para incrementar asi, la

convivencia y la efectividad en las tematicas consideradas.

Entre las diferentes dinamicas apreciativas, se optd por la dinamica participativa del

World Café, la cual, trata de recrear un proceso natural como el que comunmente



realizamos con nuestros familiares, amigos, compafieros, etc.: sentarnos alrededor de

una mesa a conversar.

El World Café es una metodologia que posibilita la creacion de redes informales de
conversacion y aprendizaje social, favoreciendo la comunicacion y el intercambio de
experiencias entre un amplio numero de personas sobre cuestiones relevantes para
una organizacion o comunidad. Se trata de una dinamica organizada en torno a
conversaciones entre individuos sobre temas de interés para éstos, en las que la
participacién de todos, contribuye a la construccién de un conocimiento, asi como

ideas y propuestas de accion compartidas.

Es un proceso creativo y colaborativo, en el que los grupos van generando y
construyendo de manera compartida su propio conocimiento de forma que las
aportaciones de cada participante se van articulando de forma estructurada,

organizada y compartida.

La metodologia se articula a través de una conversacion en la que la gente cambia de
mesa entre las rondas, permitiendo la creacién de una red de conexiones que se tejen
en un corto periodo de tiempo. Los principios que caracterizan esta herramienta son

los siguientes:
1. ldentificar el proposito.

2. Generar un espacio acogedor, en el que los participantes se sientan libres para

ofrecer sus opiniones.

3. Explorar asuntos importantes: seleccion de preguntas poderosas, que sean
relevantes a las preocupaciones del grupo y que atraigan la energia colectiva,
la introspeccion y la accion. Las preguntas deben favorecer una perspectiva

positiva y apreciativa.
4. Motivar la contribucién de todos en la conversacion.
5. Conectar perspectivas diversas.
6. Escuchar juntos.

7. Recoger y compartir los descubrimientos colectivos, de modo que se recojan

las conclusiones mas importantes.

El didlogo de las sesiones participativas se articuldé entorno a una serie de cuestiones

que permitieron extractar e incorporar a la estrategia las percepciones de los



habitantes del territorio en cuanto a debilidades, amenazas, fortalezas vy
potencialidades, lo que contribuyd a concretar el examen de necesidades y potencial
de la zona, y a definir de forma consensuada los objetivos y lineas de actuacion de la
estrategia; aportaciones que serian posteriormente completadas con las entrevistas y

sesiones de trabajo de los grupos sectoriales.

Las preguntas que fueron formuladas, y a partir de las cuales se establecio la

conversacion de los participantes de las diferentes sesiones, fueron las siguientes:
e ;Como seria el territorio GAL que deseas dentro de 5 afios?

e ;Qué actuaciones han propiciado la construccidon de ese espacio territorial

deseado?

e . Qué estructuras, mecanismos y protagonistas crees que han posibilitado el

impulso y desarrollo de esas actuaciones?

Previo a las sesiones propiamente participativas, y recuperando los principios basicos
en los que se fundamenta esta EDLP de formacion, informaciéon y empoderamiento de
la ciudadania, se realizé una sesién informativa-formativa con el fin de explicar el
estado de elaboracion de la EDLP, cuales iban a ser los pasos siguientes, y cual iba a

ser la dinamica a seguir para las siguientes sesiones participativas.

| 19 de diciembre de 2016 | Jornada informativa/formativa en Jérica.
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Posteriormente, se realizaron dos sesiones participativas abiertas a todo aquel que

tuviera interés de participar en las mismas, y se convocd personalmente a todos los

representantes de las entidades publicas y privadas que forman parte de la asociacion

candidata a GAL.

Lugar de
celebracion

N° de
participante

S

Perfil de los participantes

Representantes publicos,
representantes y miembros de

2017

29 de diciembre Castellnovo 16 asociaciones y otras entidades
de 2016 : o .y
privadas, técnicos municipales,
ciudadanos interesados.
Representantes publicos,
10 de enero de representantes y miembros de
Altura 32 asociaciones y otras entidades

privadas, técnicos municipales,
ciudadanos interesados.

DISENANDO NUESTRO FUTURD
VEN Y PARTICIPA

JUEVES 29/12/2016 A LAS 18.00H
UNIDAD BESPIRO (C/MOLIND ) CASTELLNOVOD




DISENANDO NUESTRO FUTURO
VEN Y PARTICIPR

MARTES 10/071/2017 A LAS 18.00H
CENTAD DE INFORMACIGN PARA LA SALUD
C/ MARTIN EL HUMANG N° 6 - ALTURA
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Una vez extractadas las aportaciones realizadas en ambas sesiones, se realizo la
puesta en comun de las mismas abierta a toda persona interesada, con el fin de dar a
conocer cuales habian sido las aportaciones y entablar un dialogo para que quien lo

viera conveniente pudiera puntualizar cualquiera de las ideas presentadas.

26 de enero de 2017 | Jornada presentacion de conclusiones en Soneja




jUUETERRITORID i
QUEREMOS?

A continuacién se adjuntan las conclusiones de los World Café celebrados en
Castellnovo y en Altura. En la figura siguiente, se indica qué aportaciones surgieron en
cada una de las sesiones, y con qué incidencia y reiteracion fueron apareciendo, de

modo que:

(C): significa que aparecio en Castellnovo.
(A): significa que aparecié en Altura.

(*): Incidencia media.

(**): Incidencia elevada.

Cuando en las aportaciones no aparece ningun signo indicativo de incidencia, se debe

a que estas aportaciones aparecieron durante el proceso pero no de forma reiterada.

La reiteracion de ideas permite identificar cuales de esas lineas son mas comiunmente

compartidas por los participantes y cuales de ellas pueden ser prioritarias.

CONCLUSIONES WORLD CAFE — CASTELLON SUR 14-20



1. ;, Como seria el territorio GAL que deseas dentro de 5 afios?

Aportaciones Dénde Incidencia
Un territorio unido, coordinado y participativo. (C) (A) (™)
Un territorio vivo con gente, trabajo y actividades. (C) (A (*)
Un territorio sostenible. (C) (A
Un territorio formado y capacitado para afrontar los () (A) *)
nuevos retos.
Un territorio dotado de servicios y recursos compartidos. (C) (A) (**)
Un territorio con identidad reconocible. (C) (A) (**)
Un territorio que se quiere, que sabe poner en valor sus (©) (A) *)
recursos.
Un territorio accesible. (A)
Un territorio visitado y vivido por personas con ganas de
descubrir su gastronomia, su cultura, sus paisajes, su (C) (A) ™
patrimonio...
Un territorio que no deja de lado a nadie. (A)
Un territorio con una alta calidad de vida. (C) (A
Un territorio propositivo, sin lugar para el derrotismo. (A)

2. ;Qué actuaciones han propiciado la construccion de ese espacio territorial
deseado?

Aportaciones Dénde | Incidencia
FORMACION
Escuela de calidad que trabaje en valores y por proyectos. (C) (A)
Aumentar la oferta de formacién profesional. (C)

Formacién especifica en sector agropecuario (ciclo
. ; o (C) (A)
formativo) y agricultura ecoldgica.

Formacién en nuevas tecnologias. (C)

Creacion de un centro comarcal de oficios. (A)

FIJAR POBLACION

Rehabilitacion de casas antiguas. (A) (*)
Ocupacién y gestién de las viviendas vacias. (C) ™
Establecer acciones para mantener la actual poblacion y () (A) *)

atraer a nuevos pobladores.

Habilitar mecanismos que permitan el mantenimiento de

las escuelas. (A)

Dar protagonismo al sector joven de la poblacién, para ©) *)
asegurar el relevo generacional.

Crear y consolidar puestos laborales cualificados, para () (A) *)
evitar el desplazamiento a grandes ciudades.

Establecer alternativas al minifundio abandonado, a través

de la creacion de bancos de tierra y huertos escolares y (C) (A) (**)
de ocio.

CALIDAD DE VIDA'Y BIENESTAR SOCIAL

Evitar la centralizacién de recursos y servicios en grandes (A)

ciudades.

Mejorar la accesibilidad y adaptar el actual transporte (A) *)




publico a las necesidades reales (autobuses pequefios y
sostenibles).

Crear servicios para nuestros mayores.

(C) (A)

Promocion de la poblacion mayor, para que trasladen sus
conocimientos a la poblacion mas joven, al mismo tiempo
que realicen actividades en las que se sientan
recompensados.

(A)

Mancomunar servicios y prestaciones (seguridad,
educacioén, transporte, servicios sociales, programaciones
culturales y de ocio).

(A)

Despolitizar los servicios y los recursos.

(A)

Facilitar la creacidn de asociaciones locales que
dinamicen los pueblos.

(A)

Elaborar una programacion cultural anual, que integre las
diferentes propuestas de los municipios y permita
fomentar las relaciones.

EMPLEO Y PROMOCION DE LA ECONOMIA

Regenerar el tejido productivo a través de la
modernizacion de las empresas.

(C)

Poner en marcha iniciativas para la generacién de empleo
ligadas a la gestion de la biomasa, que entre otras,
permitan la creacion de brigadas forestales comarcales.

(C)

(*)

Incentivar y priorizar proyectos de desarrollo rural
innovadores basados en principios éticos, ecoldgicos y
participativos.

Potenciar sector agrario y ganadero con iniciativas que
proporcionen valor afiadido (ecolégico, de pasto,
agroenergético), y valoricen sus subproductos (ej.:
compost), incorporando innovacion y desarrollo para
mejorar su productividad.

Aumentar los rendimientos de la produccién agraria a
través de procesos primarios de transformacion.

Promocionar los productos locales a través de la marca
territorial creada asociada a calidad y producto de
proximidad, y el consumo de los mismos por parte de los
establecimientos hosteleros de la zona.

(**)

Creacion de mercados de proximidad. Km 0.

(A)

Acceder a mercados de proximidad con un alto potencial.

(A)

Recuperar oficios y puesta en valor de los mismos.

(C) (A)

()

Reactivar las cooperativas y otorgarles un papel
protagonista.

(A)

Fomentar la implantacion de nuevas tecnologias como
herramienta laboral y factor competitivo empresarial.

(C) (A)

Creacion de un equipamiento con oferta de actividades
ludico-deportivas.

(C)

Fomentar un turismo rural responsable y organizado,
basado en los recursos propios del territorio, y en las
experiencias vividas en él, aprovechando recursos ya
existentes (Plan de Turismo de la Mancomunidad) y

(C) (A)




fondos habilitados para ello.

PROMOCION TERRITORIAL

Creacion de una marca comun del territorio de calidad
aplicable a agricultura, servicios, turismo, etc.

(C) (A) (**)

Mantener y potenciar la via verde de Ojos Negros como
recurso turistico y eje vertebrador territorial.

(A) (**)

Posicionar el rio Palancia como elemento estructurador
del territorio.

(A)

Elaborar un inventario de los recursos existentes.

(A)

Puesta en valor de los recursos propios del territorio:
entorno y paisaje, gastronomia, patrimonio, cultura.

(C) (A) (**)

Campanas de informacion, divulgacion, concienciacion y
sensibilizacion a la poblacién, que ayuden a fomentar los
valores, productos y recursos propios.

(C) (A) (*)

Habilitar mecanismos de coordinacion con el resto del

- : ()

territorio valenciano.

PARTICIPACION Y SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

Creacion de espacios de encuentro, que fomenten la

participacién y la creacién de un tejido participativo en el

territorio.

Creacién de una “Mancomunidad civil: foro permanente | (C) (A) (**)

de cooperativas, asociaciones, etc., que permita crear (A) **)

plataformas supramunicipales de dialogo permanente

para ir construyendo escenarios deseados y objetivos

concretos.

Realizar intercambios de informacidén y experiencias con (A)

otras zonas y comarcas.

Crear un laboratorio de ideas. (A)

Fomentar la colaboracién entre asociaciones y entidades. (A)

Administracion cercana, que ayude y colabore. (A)

Mantener la biodiversidad del territorio. (A)

Clausurar definitivamente los vertederos ilegales. (A)

Fomento de las energias renovables:
Planta de tratamiento de residuos organicos para
biometanizacion y produccion de energia eléctrica. (C) (A)
Aprovechamiento de cauces fluviales y saltos de (C) *)
agua para produccion eléctrica. (©)

Aprovechamiento de la masa forestal asociada a
una correcta ordenacion del monte, e impulse la
sustitucion de calderas municipales por calderas
de biomasa).

(C) (A) (*)

3. (Qué estructuras, mecanismos y protagonistas crees que han posibilitado el

impulso y desarrollo de esas actuaciones?

Aportaciones

Dénde | Incidencia

PROTAGONISTAS

Ciudadania.

(A)

Asociaciones y entidades implicadas en la prestacién de

(C) (A) ()




servicios.

Tejido cooperativo. (C) (A) (™)
Administraciones publicas. (C) (A) (™)
Mancomunidad real. (C) (A
Comunidad educativa / Escuela rural. (A) (**)
AEDL. (A)
MECANISMOS

Telecomunicaciones. (9] (**)
Custodia del Territorio. (C) (A

Red de datos y plataforma de trabajo articulado. (C)

Central de reservas de turismo. (C) (A)

Central de compras. (A)
Crowfunding. (A)
ESTRUCTURAS

Entidac_l supramun_ic_ipal_, que coordine 'y habilite (A) *)
mecanismos de participacioén ciudadana.

Cetros civicos/sociales para jovenes. (A) )
Foro fje Qiélogo que posibilite el intercambio de ideas y A)
experiencias.

Talleres de empleo de oficios tradicionales. (A)

Otra iniciativa que surgi6 a titulo individual a partir uno de los municipios integrantes de
este territorio GAL, fue la celebracion de un World Café en Navajas. En esta sesion se
pusieron de manifiesto las inquietudes culturales de los vecinos del municipio, asi
como la necesidad de crear espacios comunes para dialogar y realizar actividades
dirigidas a mayores y joévenes. Como se puede apreciar a continuacion, estas
aportaciones coinciden practicamente en su totalidad con las aportaciones realizadas

por los participantes de las sesiones de Castellnovo y Altura.

Lugar de N° de

Perfil de los participantes

celebracién  participantes

Representantes de
Navajas 20 asociaciones y ciudadanos
interesados.

4 de febrero de
2017




¢QUE PODEMOS HACER PARA
DESARROLLAR NUESTRO
PUEBLO?
Construyamos el future entre todos.
Sitienes un proyecto en mente, acude.

SESION ABIERTA A TODAS LAS
ASOCIACIONES Y PERSONAS.
INTERESADAS DE NAVAJAS
Y también a los jovenes.
SABADO DIA 4 DE FEBRERO
18H
Sala de sesiones del ayuntamiento.

CONCLUSIONES WORLD CAFE — NAVAJAS

1. ¢ Como te gustaria que fuese tu municipio dentro de 5 afios?

2. 4 Qué actuaciones o lineas de trabajo permitirian conseguir ese pueblo deseado?
Importancia de la escuela rural, mantenimiento y puesta en valor de la misma.
Zonas recreativas y de ocio para los nifios, conectados a espacios naturales.

Potenciar las actividades para la juventud, y habilitar espacios donde puedan
desarrollar esas actividades.

Acceso a recursos e infraestructuras de comunicacion (vias y telecomunicaciones).
Fomentar la implicacién de los ciudadanos y fomentar la participacion ciudadana.
Crear un espacio para el didlogo y el encuentro entre las diferentes edades.

Recuperar antiguas tradiciones festivas y culturales, y promocionar nuevas
(festivales cortos, documentales, eventos musicales, etc.)

Crear un banco de tiempo, que permita entre otras cosas ofrecer un servicio de
ayuda a las personas mayores.

Crear oportunidades para conseguir el aumento de poblacion.

Mejorar y cuidar los espacios y recursos naturales, en especial el agua y los cauces
fluviales.

Poner en marcha huertos urbanos.
Crear una cooperativa a nivel comarcal.




Dar importancia a los productos locales, fomentando una cultura gastronémica local,
y facilitando mejores infraestructuras para el comercio.

Sesiones de trabajo de las mesas sectoriales

Paralelamente a la realizacién de las sesiones participativas del World Café, se
realizaron diferentes sesiones de trabajo. Estas reuniones tuvieron lugar por mesas
sectoriales, y quedaron convocados aquellos miembros de la asociacion candidata a

GAL adscritos a cada una de las mesas.

SESIONES DE TRABAJO POR MESAS SECTORIALES

MEDIO AMBIENTE
13 de diciembre de 2016 Primera reunion.

27 de diciembre de 2016 Segunda reunion.
CULTURAY CALIDAD DE VIDA

5 de diciembre de 2016 Primera reunion.

19 de diciembre de 2016 Segunda reunion.

2 de febrero de 2017 Tercera reunion.
EMPRESARIAL Y DESARROLLO
9 de diciembre de 2016 Primera reunion.

16 de diciembre de 2016 Segunda reunion.

27 de enero de 2016 Tercera reunion.
AGROALIMENTARIO

19 de noviembre de 2016 | Reunién mesa sectorial agroalimentaria.

23 de noviembre de 2016 | Reunion federacién de cooperativas.

7 de diciembre de 2016 Reunion de cooperativas GAL.




Las conclusiones de las cuatro mesas sectoriales (medio ambiente, cultura y calidad
de vida, empresarial y desarrollo, y agroalimentario) se adjuntan al final del presente
punto 4 de la EDLP.

Ademas de estas sesiones de trabajo de las mesas sectoriales, tuvo lugar una sesién
de trabajo de un Grupo Territorial formado en Vistabella del Maestrazgo, municipio
incluido dentro del GAL Castelléon Sur 14-20. Este grupo de trabajo nacié con el
objetivo de incorporar sus aportaciones a la EDLP, al ser un municipio bastante alejado

territorialmente del resto de localidades que se integran dentro de esta candidatura.

Las conclusiones de este grupo de trabajo, se adjuntan también al final del presente

apartado numero 4.
Entrevistas

Otra de las herramientas utilizadas para recopilar informacion relevante e incorporar
las percepciones de los actores del territorio, ha sido la realizacion de entrevistas

cualitativas.

Se realizaron un total de 14 entrevistas individuales, en las que pese haber un guion
comun para llevar a cabo las mismas, cada una de ellas se fue adaptando en funcién

de las caracteristicas del entrevistado.

En las tablas siguientes quedan recogidos los datos de las entrevistas realizadas de

forma resumida, y las preguntas tratadas en las entrevistas.

CARGO Y
FECHA LOCALIDAD NOMBRE OCUPACION TEMAS TRATADOS
25-01-17 Jérica M? Jesus Pensionista. Atencién a mayores.
Vilches Cooperativista en Sector agricola y

Latorre cooperativa vinculada actividad




a educacion ambiental

agroalimentaria.

; o Formacioén
y agricultura ecolégica.
Transporte
R Collad Turismo
30-01-17 | Montanejos Oslzéﬁzza ° Gerente de hotel. Emprendedurismo
Empleo
Educacion y
Profesora en el IES Formacion
Voland SAItO Pbalajcifa zel profesional
e olanda egorbe. Jefa de ]
U SEEETIE Bordén Ferré departamento de la SR EEEE
- : forestal
familia profesional ,
agraria. Emprendedurismo
juvenil
AEDL de Diputacion Dependencia
. Purificacion de Castellon. Puesto Desempleo
01-02-17 Soneja Fuster Roig | de trabajo en CEDES Insercion laboral
Segorbe. Educacién
Arquitecto por cuenta Desempleo
propia: edificacion y Arquitectura y
02-02-17 Altura Lozano patrimonio . .
. " Patrimonio
Esteban arquitectonico. .
Especialista en Emprendedurismo
paisajismo. Coworking
Gerente y propietario Restauracion
Sotd Alvaro de un bar- asador. Sector agricultura
02-02-17 Fgrre? Romero Agricultor Asociacgijonismo
Rueda Concejal en Sot de Politi
Ferrer olitica
G ‘ S Medio ambiente
, erente y propietario e
03-02-17 Geldo Chol\\//lcl-:-gruse}lerra de una empresa de Con.st'ruccllc’)n
gestion de residuos. Participacion
ciudadana
Gerente y propietario
de una empresa de .
) APPCC (AnéllSlS de Sector agrlCUItura
Miguel Peligros y Puntos Medio ambiente
03-02-17 | Castellnovo Gimeno - .
Sevilla Criticos de Control) y Cooperativismo
de otra de desarrollo Nuevas tecnologias
de aplicaciones
moviles.
Trabajadora Social de [?epenslencié
. Silvia Camara | la Mancomunidad del Asistencia social
06-02-17 Jérica : . .,
Marco Alto Palancia. Atiende Cooperacién

en varias localidades.

Juventud




Presidente del Centro
Rural de Informacién
Europea de la Desarrollo Rural
Marcelino Comunidad .
Formacion
09-02-17 Benafer Herrero Valenciana. Gerente ! .
Salvador de cooperativa de Coop.eramon.
educacion ambiental, Agroalimentario
agroturismo y
desarrollo rural.
Sector
Gerente de agroalimentario
M? Teresa . :
E ded
09-02-17 | Almedijar Regidor BROIBEINE PIECEE rprencecunsmo
. de queso artesanal, Desarrollo local
Fernandez ¢
Los Corrales Coop. V. integral
Saberes tradicionales
Doctor en Medicina y Servicios
Cirugia asistenciales
09-0217 | Navajas | [e0e TS | progidente de la Agrioultura
Collado o ~ .
Asociacion Espafiola Medicina
] ] Sector
17-02-17 Llorens cooperativa
del Maestrat . Desarrollo rural.
Cabello Biopenyagolosa. »
Cooperacién
. . Gestor de Turismo
Vistabella Xavier . o
17-02-17 del Maestrat Miralles estab!e0|m|ento de SerV|C|o§ a la
turismo rural. poblacion

PREGUNTAS REALIZADAS DURANTE LAS ENTREVISTAS

Datos personales

Nombre y apellidos:

Edad:

Localidad:

Nivel de formacion:

Ocupacioén:

Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de
trabajo):

Datos profesionales

Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Cargos y representatividad:
Formacioén y experiencia profesional:

Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):

Tipologia y servicios que presta. Justificacion de su puesta en marcha. Evolucion




del mismo. Tipologia de los clientes. Perspectivas de fututo del negocio/s y del
sector/es en la zona.

Localidad y Territorio

¢,Coémo es la actividad socioecondémica en el pueblo?
¢ En qué sectores se apoya la economia local?

¢,Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el
pueblo y la comarca?

¢, Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?
¢, Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

¢, Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan
la calidad de vida local y zonal?

¢,Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

¢, Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la
zona?

Propuestas

¢ Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en
la zona?

¢, Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva
Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP)?

¢ Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?

¢, Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20
ademas de la gestion de los fondos LEADER?

., Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperaciéon y la participacion
ciudadana para dinamizar el territorio?

Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que
crees que se deben desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

Promover la insercion laboral de los jévenes en el medio rural
Formacion.

Creacion de empleo y fomento del emprendimiento.
Conservacion y cuidado del medio ambiente.

Conservacion y promocion del patrimonio cultural.

Fomento de actividades turisticas.

Servicios a la poblacion.

Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria.

Otras cuestiones

¢Hay alguna cuestidon de interés que consideres que no hemos tratado en la
entrevista?




Los resultados de los procesos participativos llevados a cabo en la fase inicial y
desarrollo de la estrategia han quedado debidamente integrados en la definicién de la
misma, de forma que los datos estadisticos e informacién cuantitativa procedente de
fuentes oficiales y cuestionarios realizados a cada una de las entidades municipales
que constituyen el territorio GAL de Castellon Sur 14-20, ha sido articulada y
complementada con los resultados de las sesiones de World Café, mesas sectoriales y

entrevistas cualitativas, para de este modo:
Completar el analisis DAFO del territorio GAL.
Completar el examen de necesidades y potencial de la zona.
Disefiar de forma consensuada los objetivos a alcanzar por la EDLP.

Proponer las lineas de actuacion que constituiran el plan de accion.

Uno de los puntos mas importantes de cualquier estrategia, y que suele ser la gran
olvidada, es la fase de seguimiento, control y evaluacion. Es por ello, que resulta
necesario contemplar en la definicion de la EDLP las herramientas necesarias para
que las lineas y acciones establecidas en la misa se implementen de la forma mas
adecuada posible para asi poder alcanzar los objetivos preestablecidos de forma

consensuada, y poder adaptarse a los escenarios de incertidumbre.

En este sentido, Castellon Sur 14-20, entiende que el proceso participativo y de
implicacion de los actores y ciudadanos del territorio, no termina con la redaccion de la
EDLP, sino que este proceso debe ser la base del desarrollo, seguimiento y evaluacion

de la estrategia.

La Junta Directiva del GAL Castellén Sur 14-20, como 6rgano de representacion de la
asociacion, sera la responsable de garantizar durante el periodo de desarrollo de la
estrategia, un flujo bi-direccional de la informacién, que ademas sera convergente-

divergente.



La Junta Directiva del GAL continuara llevando a cabo la tarea informativa, y continuar
dinamizando la masa critica generada durante la fase anterior, mediante los siguientes

mecanismos:
e Convocatoria de las pertinentes asambleas del GAL.
e Charlas informativas concretas.

e Mantenimiento de los canales de comunicacion preestablecidos durante la fase
de inicio y desarrollo de elaboracién de la estrategia: correo electrénico, perfil
de Facebook del GAL, y el sitio en la nube de almacenamiento online habilitada

en Google Drive.
e Dinamizacién de las mesas sectoriales.

De esta manera, todo aquel ciudadano o nueva entidad que quiera sumarse al

proceso, tendra la posibilidad de estar informado de los pasos que se van dando.

La continua y clara informacién que se traslade desde el GAL servira entre otros, para
dar garantia del funcionamiento del propio GAL, como método para asegurar la

transparencia en la toma de decisiones.

Ademas, para que las decisiones que se tomen en las sesiones de la Junta y de la
Asamblea sean las adecuadas, y todas las personas puedan ejercer su derecho a voto
con igualdad de condiciones, la Junta Directiva facilitara la formacion necesaria para
que todas las dudas que puedan surgir en torno a un tema determinado queden

resueltas, y cada representante pueda ejercer su derecho con plenitud.

La participacion de las mujeres y los jovenes en la fase de seguimiento de la
implementacion de la estrategia se llevara a cabo mediante la creacion y consolidacién

de una mesa sectorial para cada uno de estos sectores.

Esta mesa funcionara de igual manera que el resto de mesas sectoriales: reuniones
periédicas para analizar el camino andado en el marco de la estrategia respecto a su

sector y como se ven reflejados los cambios en el territorio.



Ademas, se fomentara la creacién de asociaciones de mujeres y juveniles en la zona,
y se impulsara el desarrollo de actividades para afianzar las relaciones dentro del
propio sector y con el resto de sectores identificados: charlas informativas, talleres,
actividades formativas, jornadas de intercambio experiencias intra e interterritoriales,

etc.

Dinamicas de patrticipacion y tipologia de las mismas para realizar el sequimiento de la

estrategia e incorporar propuestas de mejora.

Como se ha apuntado en lineas anteriores, el éxito de la estrategia dependera del
grado de implicacion de los diferentes actores socioecondmicos del territorio y de la
capacidad de ir adaptando de forma consensuada la estrategia a los cambios que se

vayan produciendo en el territorio.

Para realizar un correcto seguimiento de la implementacién de la EDLP, se llevaran a

cabo las siguientes acciones:

e Jornada de presentacién del documento definitivo de la EDLP. La Junta
Directiva del GAL convocara a la Asamblea a asistir a la presentacion el
documento definitivo de la estrategia previa presentacion ante la Conselleria de
Agricultura, Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo rural. Esta sesion
esta prevista para el dia 27 de febrero en Segorbe, y quedara abierta a todo

ciudadano interesado que desee asistir.




Reuniones periddicas de la Junta Directiva y de la Asamblea del GAL, con el fin
de realizar el seguimiento de los proyectos que se van presentando, evaluando
y ejecutando, y como repercuten éstos en la consecucion de los objetivos

preestablecidos en la estrategia.

Sesion bi-anual de revision de la estrategia, que tendra como objetivo principal
el analisis detallado del estado de cumplimiento de la estrategia. Para ello se
revisaran los contenidos del analisis DAFO, las necesidades y potencialidades

de la zona, los objetivos establecidos y el plan de accidn disefiado.

Para efectuar esta revision, se llevara a cabo un proceso participativo con un
numero de sesiones y metodologia adecuadas para cubrir todo el territorio e

implicar a todos los agentes.

Sesiones de trabajo periddicas de las Mesas Sectoriales con el fin de validar
las acciones realizadas en cada uno de los sectores, fomentar la coordinacién
y participacion de los integrantes, intercambiar informacién, y establecer redes

de colaboracién y de generacion de conocimiento.

La periodicidad de estas sesiones quedara sujeta a la voluntad de los
integrantes en cada una de ellas, siendo necesario y recomendable establecer

como minimo dos sesiones al afo.

Los miembros de las mesas sectoriales tendran el deber de recoger las
inquietudes de su sector y trasladarlas al seno de cada mesa. Del mismo modo
que seran también los encargados de trasladar lo tratado en las sesiones de
trabajo a los actores de su sector para asegurar de este modo el flujo de
informacién necesario en este tipo de procesos (flujo bi-direccional,

convergente-divergente).

Realizaciéon de procesos participativos puntuales, a modo de charlas, jornadas
tematicas o jornadas de intercambio de experiencias. Es importante mantener
viva la masa critica generada durante el proceso de elaboracion de la

estrategia.

Uno de los resultados mas necesarios y con mayor potencial que se ha
obtenido durante el proceso de redaccion de la EDLP ha sido el de tejer
conexiones Y relaciones en el territorio entre los actores publico-privados, los

diferentes sectores, y la ciudadania.



Este contexto se debe aprovechar para fomentar y mantener las redes de
colaboracion y coordinacion intra e interterritoriales creadas, para fomentar a
cohesion territorial y trabajar para construir un territorio aplicando un enfoque

ascendente.

e Constitucion de un Observatorio de Seguimiento, que garantice la
implementacion de la EDLP. Debera estar constituido por miembros de la Junta
Directiva del GAL, por miembros de la Asamblea, por representantes de las
Mesas Sectoriales, y por el gerente del GAL o algun miembro del equipo

técnico. Las funciones de este organismo deberan ser las siguientes:

Analizar la actividad llevada a cabo por la Junta Directiva y la Asamblea
del GAL.

Analizar las tendencias futuras de las politicas, planes y elaboracion de
informes sobre programas y actuaciones que se estan desarrollando en
el territorio GAL al amparo del programa LEADER 2014-2020, y ver

coémo estan influyendo otros programas de ayudas y subvenciones.

Establecer un sistema de indicadores de seguimiento para para poder

basar sus evaluaciones durante y ex-post.

Crear, mantener y gestionar una base de datos para guardar los

resultados de los analisis e informes, y la evolucion de los indicadores.

Establecer mecanismos de coordinacién entre la Junta Directiva, la

Asamblea y las Mesas Sectoriales.

Realizar propuestas para reconducir o adaptar las desviaciones
detectadas para la consecucién de los objetivos establecidos en cada

caso.

La EDLP debe ser un marco de referencia vivo y dinamico que puede ser adaptado a
los cabios, y asi reflejarlo en los objetivos a alcanzar y en las lineas de actuaciones
definidas para conseguirlo. Es por ello que, para llevar a cabo la integracion en la
estrategia de los resultados de los procesos participativos llevados a cabo durante la

fase de seguimiento, el Observatorio de Seguimiento tendra un papel relevante.



Este organismo sera el encargado de recopilar los resultados obtenidos tras las
diferentes acciones que deberan llevarse a cabo durante esta fase de seguimiento, y
con ellos realizar el correcto analisis de los indicadores de seguimiento (previamente

establecidos por el propio observatorio), para facilitar el proceso de evaluacion.

La evaluacién del proceso de implementacion de la EDLP se llevara acabo de forma
participada. Para ello, se propone una evaluacién continua (durante y ex-post), siendo

el Observatorio de Seguimiento el ente responsable para llevar a cabo la misma.

El Observatorio de Seguimiento, como organismo que debe dar garantia de la correcta
implementacién de la EDLP, se encargara de divulgar los resultados de la fase de

seguimiento y los informes de analisis de evaluacion.
Para ello, utilizara canales preestablecidos de comunicacién como:

e Correo electronico, para distribuir y comunicar resultados parciales de

seguimiento.
e Publicaciones en redes sociales.

e Depositar en la nube de almacenamiento los informes de seguimiento y

evaluacion realizados.

Y ademas, llevara a cabo la celebracion de unas Jornadas anuales de comunicacion

de resultados de seguimiento y evaluacion.

Las mesas sectoriales creadas deberan emitir los correspondientes informes de
seguimiento que trasladaran al Observatorio de Seguimiento para que éste pueda
completar los indicadores de seguimiento y su evaluacién pueda ajustarse lo mas

posible la realidad.

Ademas, cabe resaltar que una vez estén creadas las mesas sectoriales de mujeres y

de joévenes, éstas entraran en la dinamica de funcionamiento que llevan a cabo el resto



de mesas: sesiones de trabajo peridédicas que fomentan la colaboracién dentro del

sector, y que funcionan como canal de comunicacion entre el GAL y la ciudadania.

Para realizar una correcta evaluacién del desarrollo, aplicacion y evolucion EDLP, se

llevaran a cabo las siguientes acciones:

Reuniones periddicas de la Junta Directiva y de la Asamblea del GAL, en las
que se emitiran los correspondientes informes de seguimiento en los que
quedaran reflejados los aspectos relativos a las tareas administrativas de
gestion del GAL y a la implementacion de la EDLP (proyectos valorados,
evolucion de los proyectos aprobados, consecucién de objetivos, problemas

detectados, etc.)

Sesiones de trabajo de las Mesas Sectoriales, tras las cuales se emitiran los
informes de seguimiento periddicos en funcion de las sesiones, y cuyas
conclusiones principales seran recogidas en un informe de seguimiento anual.
Estos informes recogeran toda la actividad llevada a cabo, y seran integrados
por el Observatorio de Seguimiento para poder realizar una correcta evaluacién

del desarrollo de la estrategia en los diferentes sectores.

El Observatorio de Seguimiento sera el encargado de integrar todos los
informes de seguimiento periddico que elaboren las mesas sectoriales y la
Junta Directiva del GAL, para asi poder ir completando de manera adecuada y

certera el Sistema de Indicadores de Seguimiento y Evaluacion establecido.

Ademas, con todos los informes de seguimiento anuales elaborara un informe
de evaluacion anual global, para poder obtener, y asi trasmitir, una idea general
del estado de desarrollo de la EDLP, los objetivos que estan siendo alcanzados
y las desviaciones respecto a ellos y al plan de accion detectadas, para poder

adoptar las medidas correctivas adecuadas.

Jornada de Evaluacion Anual. El objetivo de esta jornada sera de dar a conocer
a los miembros del GAL y a los ciudadanos que deseen asistir, los resultados
de las evaluaciones peridédicas y la evolucién de los indicadores de

seguimiento.

Esta jornada también servira para dar a conocer las actividades que han sido

realizadas por las diferentes mesas sectoriales y por la Junta Directiva del GAL,



en su caso, para mostrar cédmo han ido incorporando medidas que hayan

permitido mejorar las desviaciones y ajustar los parametros de los indicadores.

Estas jornadas anuales se prolongaran una vez finalizado el periodo
comprendido por la actual medida LEADER 2014-2020, para asi poder llevar a
cabo la evaluacion ex-post. Del mismo modo, se adaptara el Sistema de

Indicadores para poder realizar esta evaluacion de manera adecuada.

Mecanismos de integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante los

procesos participativos en la fase de evaluacion.

La integracion en la EDLP de los resultados alcanzados durante los procesos
participativos de la fase de evaluacion pasa por gestionar un adecuado sistema de
indicadores que permita sintetizar los resultados de los informes de seguimiento, para
asi poder proponer las medidas correctivas e ir adaptando la EDLP a los nuevos

contextos y a los cambios que se produzcan en el territorio.

Sera el Observatorio de Seguimiento quien se responsabilizara de que esta tarea se

lleva a cabo de la forma mas adecuada posible.

CONCLUSIONES DE LA MESA SECTORIAL DE MEDIO AMBIENTE

Grupo de Accién Local Castellon Sur 14-20
— Como consecuencia de la minima rentabilidad de los espacios forestales y

agricolas notable retroceso de la superficie cultivada, expansion y excesiva
abundancia de biomasa. Esto provoca la multiplicacion de los incendios, sobre
todo de los grandes incendios o la presion creciente de una fauna
descontrolada, especialmente jabalies, corzos o cabras montesas, que afecta a
las areas cultivadas.

— La desvalorizacion econémica de estos espacios ha ocasionado el descontrol

del registro de la propiedad agricola. Las actuaciones en estas areas se

enfrentan a la falta o error en el registro de muchas propiedades o al




desconocimiento de la misma por los titulares.

Esta pendiente el desarrollo de actuaciones de ordenacion de su explotacién. Se
da la circunstancia de que son precisamente los montes de titularidad publica los
primeros que no pueden servir de referente.

Creciente presencia de animales domésticos abandonados y adaptados al
medio afecta cada vez mas a la fauna de estas areas.

Aumento del numero de visitantes o usuarios de entornos naturales, con
problemas mas o0 menos puntuales de exceso de presion, aun minoritarios pero
con creciente descontrol. Es el caso de grupos de senderistas y mas aun de
motoristas o cicloturistas, en ocasiones de los participantes en eventos
deportivos y en determinadas épocas del aio (sobre todo si el afio es favorable)
de los recogedores de hongos.

El cambio climatico es una cuestion muy importante, que tiene relacion con
algunos de los elementos expuestos y otros, al que habria que dedicar esfuerzos
para combatirlo.

La acelerada y creciente difusion del incremento del aprovechamiento de la
biomasa como fuente de energia es un potencial tanto a nivel socioeconémico
como ambiental, con posibilidades en ambos ambitos, aunque se observa un
abuso de estos planteamientos, con frecuencia de dudoso desarrollo y posible
impacto, por lo que mereceria ser abordado como corresponde.

La gestién de los residuos zonales, condicionada por la normativa y por la
existencia de intereses y "poderes territoriales" presenta graves deficiencias en
todos los niveles, incluso las socioecondémicas. Habria que plantear, pese a las
limitaciones normativas e intereses, propuestas alternativas de gestion,
tratamiento y reaprovechamiento.

Algunos participantes plantean las posibilidades que ofrece la custodia del
territorio frente a algunas de las problematicas.

Existe deficiencias y por tanto las posibilidades de mejora tanto en la red de
caminos rurales como en la de vias cicloturistas o la de senderos homologados.
Estos ultimos son una infraestructura turistica a potenciar al tiempo que un
elemento para concentrar el impacto de los visitantes. Son infraestructuras de
repercusion social y ambiental, que concentran los flujos de visitantes, permiten
acercar el medio a éstos y pueden tener una repercusion econdémica en los
pueblos. Se alude a la necesidad de analizar en profundidad la red existente
puesto que podria ser conveniente realizar algunos enlaces, que permitieran

completarla y dotarla de mayor coherencia, aunque de menor entidad y siempre




que resulte muy justificado, asi como a acciones de mantenimiento. Los
senderos se acondicionaron pero como es muy habitual no se consideré como
corresponde su futura conservacién, dependiente en buena medida de la
voluntad de los ayuntamientos. Pese a su valor, existe una falta de coordinacion
en su mantenimiento, en el enlace de algunas de las redes existentes, en su
difusién e incluso tematizacién, etc. Las deficiencias se centran en la estructura
caminera pero también en la sefalética que en ocasiones se superpone. Se
defiende la necesidad de que la recuperacion de trazados se realice con criterios
respetuosos con el entorno y con el valor patrimonial que representa la
infraestructura. El que una recuperacién sea respetuosa deberia ser un criterio
condicionante a aplicar para la concesion de ayudas. También se hace
referencia a la inexistencia de cartografia especifica, tan utilizada por los
senderistas y difundida en otros espacios naturales, en la sierra de Espadan.
Sobre la base de la red de senderos homologados y otros itinerarios que surcan
el territorio, especialmente en las areas con niveles de proteccion se aprecia un
impacto creciente que representa la celebracién de actividades deportivas
masivas. La moda de las competiciones campo a través representa un creciente
impacto ambiental, con frecuencia descontrolado. Se plantea la necesidad de
hacer un seguimiento a la cuestion mientras se defiende la conveniencia de
controlar las actividades competitivas en entornos protegidos.

Se aborda a continuacién otras actividades desarrolladas en el medio natural
ligadas al turismo activo en el mismo. Se hace referencia a aquellas en
expansion, mas o menos acelerada y presente en mayor o menor medida en
nuestra zona, donde aun son muy minoritarias o practicamente inexistentes. Es
el caso de la observacion de la fauna, como la ornitolégica, de mamiferos,
mariposas, etc., también la de observaciéon estelar. Se plantea que difusion de
sus posibilidades y formacién en relacién con ella podria ser otra opcion para el
territorio.

Se debate sobre el impacto de la recogida descontrolada de hongos y sus
consecuencias. Se trata de un impacto estacional e incluso condicionado por las
circunstancias climatolégicas de cada afo por tanto de repercusion diferencial
en el tiempo. Puede analizarse modelos de gestion implantados en otras zonas
para valorar la conveniencia de su aplicacion en nuestro territorio.

Se apunta la importancia de las dinamicas de concertacion entre los agentes
implicados. La vinculacién o coordinacion entre agentes territoriales deberia ser
un criterio a considerar cara al apoyo o concesion de ayudas.

Por parte de una de las entidades presentes se alude a una cuestion relevante




como es el retroceso experimentado por los animales polinizadores. Se trata de
una problematica que se acentla y no existe una concienciacion al respecto,
menos aun se lleva a cabo iniciativas de estudio de la situacion y de
planteamiento de actuaciones para afrontarla.

— Actuaciones en los espacios de transiciéon forestal-urbano, se debate sobre el
ambito de las mismas y sobre las caracteristicas que deberian tener estas
intervenciones. En esa linea se argumenta la conveniencia de apoyar acciones
de mantenimiento en cultivo tanto en enclaves o fajas en el monte como en la
periferia de los pueblos. Apoyar el mantenimiento del cultivo de bancales en
determinados parajes es una cuestion de interés aunque habria que avanzar en
el establecimiento de criterios al respecto.

— En relacion con la situacion de la agricultura y con lo expuesto en el parrafo
anterior se reflexiona sobre el problema que representa la escasez, creciente, de
mano de obra para la realizacién de tareas de cultivo. Se comenta la opcion de
apoyar a profesionales que ya estan realizando estas tareas en los espacios que
puedan considerarse delicados para lo expuesto anteriormente. También se
valora el apoyo a la formacion de personas que puedan realizar estos servicios
de atencion al cultivo de propietarios no cultivadores.

— Conveniencia de promover o apoyar observatorios del cambio climatico en
nuestro territorio o en otros en colaboracién con otras areas. Estos observatorios
podrian realizar un seguimiento de la polinizacion, de la penetracion de especies

aléctonas, de la evolucion de la huella de carbono, el andlisis y difusién de

publicaciones climaticas, etc.

CONCLUSIONES DE LA MESA SECTORIAL DE CULTURAY CALIDAD DE VIDA

Grupo de Accion Local Castellén Sur 14-20
POBLACION

Situacién actual Propuesta de mejora

— Creacién de negocios relacionados con la asistencia

Crecimiento demografico negativo domiciliaria y tercera edad.

— Programas europeos, nacionales y regionales para
el desarrollo rural.

_ o — Mejorar la entrada de los jovenes en el mercado de

Pérdida de poblacion joven. trabajo mediante el impulso de programas de

Falta de relevo generacional asesoramiento y practicas.

— Crear un aula de escolarizacion externa como via
de formaciéon dirigida a jévenes en riesgo de
exclusion.

Baja natalidad — Creacién de guarderias gratuitas.




Servicios de escolarizacion gratuitos.

Gran porcentaje de poblacién “no
activa”

Creacion de negocios relacionados con la asistencig
domiciliaria y tercera edad, el ocio y tiempo libre,
etc.

Poblacion en riesgo de exclusién

Incentivar la implantacibn de programas de
proteccion social para los mas vulnerables
facilitando el acceso a la educacion.

Servicios para la atencién a los vecinos en riesgo de
exclusiéon social (comedores, albergues, talleres
ocupacionales...).

Gran porcentaje de desempleo
femenino

Fomentar politicas de igualdad.

Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral de los trabajadores de la zona (aulas
canguro, guarderias, ludotecas, centros de dia...).

MERCADO LABORAL

Situacion actual

Propuesta de mejora

Alto porcentaje de desempleados

Formacién para la busqueda activa de empleo y el
autoempleo.

Trabajadores no especializados

Formacién especializada.

Poco emprendedurismo

Formacioén para el autoempleo.

Incentivar y bonificar la creacion de nuevos
negocios.

Creacion de infraestructuras para el fomento del
emprendimiento empresarial y social.

Creacion de una escuela de negocios y escuela de
emprendedores.

Promocion del espiritu emprendedor (entre jovenes
y nifos) y potenciacion de la cultura emprendedora
en la educacion (retorno de jovenes rurales).

Ecosistemas de apoyo al emprendimiento: viveros,
centros de orientacion, asesoramiento y
acompafamiento a emprendedores...

Ayuntamientos que cedan locales a nuevos
emprendedores: viveros de empresas, centros de
coworking, etc.

Modelos de negocio obsoletos,
poca innovacion

Gran potencial de los recursos propios pard
desarrollar actividades empresariales relacionadas
con ellos.

Reorientaciéon y adaptacién de los negocios a los
cambios demandados por el mercado actual.

Nichos de mercado

Personal de ayuda a domicilio, empleos orientados
a la naturaleza y al turismo rural, cooperativa de
productos locales, transporte rural-

Fomentar la economia basada en la agricultura:
agroalimentaria, agroenergética, agropecuaria).




Fomentar el turismo (agroturismo y turismo rural).

Hacer un inventario de todos los agentes y lugares
implicados en el cambio y mejora de la calidad de
vida de los pueblos.

EDUCACION Y FORMACION

Situacion actual

Propuesta de mejora

Pérdida de alumnado, aulas y
cierre de colegios

Mejorar la oferta de formacién reglada.

Atraer ciclos formativos al territorio asi como
certificados de profesionalidad de los sectores
significativos de las comarcas.

Organizar planes e itinerarios formativos vinculados
a los sectores productivos que fomenten la
innovacion y el desarrollo empresarial.

Resulta dificil reclamar la mejora de los servicios pof
el volumen de poblacién y de nifios.

Desapariciéon de la escuela rural
publica

Gratuidad de los libros a través de bancos de libros.

Oferta de actividades extraescolares gratuitas:
financiadas por entidades publicas o privadas.

Coordinacion de las AMPAs con otras asociaciones
y entidades para ampliar servicios al alumnado:
huertos escolares, acuerdos de colaboracion,
descuentos, etc.

Creacién de AMPAs supramunicipales.
Becas comedor.
Mejora del transporte escolar.

Habria que fomentar el arraigo en la zona desde los
Colegios.

Reconstitucion de las escuelas.

En relacién con la oferta de actividades
extraescolares ésta resulta compleja por la escasez
de nifos, de ahi la necesidad de apoyo.

Sobre la creacion de AMPAs supramunicipales hay
que considerar la opcion del consejo escolar
comarcal.

En relacion con las visitas escolares habria que
compaginar las realizadas a otras zonas con los
recorridos de proximidad, a lugares e instalaciones
de interés del propio pueblo y los vecinos, que
favorezcan el conocimiento del entorno y Ia
vinculacién al territorio. Para ello seleccionar
elementos que si puedan aportar a las visitas.

Respecto a los comedores escolares, hay falta de
concienciacion de su necesidad en los pueblos
pequenos.

Asociacionismo y cooperativismo
no funciona

Fomentar la oferta conjunta y coordinada.




Poca formacién permanente
especializada

Aumentar la formacion permanente a demanda.

Poca presencia de |1+D+l

Adaptacién de trabajadores y empresas al cambio:
formacion, asesoramiento y orientacion laboral para
personas sin cualificacion.

Poca especializacion

Analizar cuales son los sectores con mas necesidad
de formacion y reciclaje profesional y ofrecerles
formacion especializada.

Poca iniciativa emprendedora

Charlas y cursos para todas las edades.

Fomentar el espiritu emprendedor a través de
formacion empresarial y finanzas.

Conocimiento y valorizacion por
parte de los habitantes del
territorio de los recursos del
mismo.

Impulso de empresas vinculadas a la atencion al
visitante.

Apoyo a jornadas, encuentros culturales y eventos
que dinamicen los pueblos y generen recursos.

Formaciéon especifica para poner en valor recursos
patrimoniales del territorio.

Crear valores de respeto hacia nuestro entorno.

Realizar un estudio de las necesidades de
produccion y consumos Yy realizar cursos de
aprendizaje para fomentar la puesta en marcha de
proyectos.

Poca asistencia de gente en los
diferentes cursos organizados

Motivar a la gente a que asista e insistir en la
importancia de la formacion

Pérdida de los conocimientos y
oficios tradicionales

Favorecer que los mayores puedan compartir V
ensefar sus conocimientos a los jovenes,
haciéndoles participes en el proceso de educacion
ensefianza. Asi se podria mantener la poblacién y
crear nuevos empleos.

Esto crearia vinculos entre diferentes generaciones
fomentando los valores de respeto y aceptacion.

Educacién con carencias
sistémicas

Educar en la escuela desde la creatividad y el
respeto mutuo.

Cursos de formacién que sensibilicen hacia: valores
de respeto propio y a los demas, valorar y respetar
a los pueblos vecinos, valorar la agricultura,
ganaderia, artesania local y a los pequefios
productores.

Dar mas protagonismo a la EPA.

Sobre los ciclos formativos y su
vinculacién con el tejido
empresarial y la demanda de la
sociedad

En relacion con la organizacién de los planes ¢
itinerarios formativos habria que tener mas en
cuenta la demanda desde las empresas.

Fomentar la formacién en personal de ayuda 4
domicilio.

Desvinculacion de muchos de los
formadores con el territorio.

Estudiar la viabilidad de solicitar el lugar de
residencia o los intereses especificos, vid




consideracion del empadronamiento u otros, en los
procesos de adjudicacion de plazas de
profesionales por parte de la administracion. Es el
tradicional planteamiento de primar a los formadores|
residentes en el area e implicados en su futurg
(aportacion de una particular).

Fomentar los huertos escolares. La normativa no
facilita la gestion de los huertos escolares. Por otra
parte habria que promover la concienciacion sobre
el interés de estas experiencias.

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Situacion actual

Propuesta de mejora

Mal estado de las carreteras
secundarias

Malo o inexistente transporte
publico

Reforzar el transporte publico.

Una serie de iniciativas europeas sobre movilidad
rural. https://www.facebook.com/MoveOnGreen

Mal transporte publico por lo que
aumenta la dependencia de las
personas, la contaminacion,
despoblacion, aislamiento y
pobreza cultural y de intercambio

Crear una red de comunicacion que cree puestos de
trabajo, reduzca la contaminacion, aumente Iq
poblacién, favorezca la comunicacion, los jovenes
podrian acceder a la oferta de extraescolares.
Animaria a los jovenes a quedarse en el pueblo y
emprender.

SERVICIO

S MEDICOS Y ASISTENCIALES

Situacion actual

Propuesta de mejora

Pérdida de servicios a la
comunidad

Fomentar los servicios itinerantes.

Fomentar la creacion y mantenimiento de servicios
€en municipios pequefios.

Falta de actualizacion de las
instalaciones médicas, educativas,
etc.

Carencia de servicios de
proximidad

Falta de informacion respecto a
enfermedades graves

Equipo médico que realice charlas informativas
sobre habitos saludables: reducir estrés, buend
alimentacion, ejercicio, etc.

Falta de informacién sobre
cuidado de ancianos y enfermos

Equipo médico que realice charlas informativas.

Seguimiento a las personas
afectadas de enfermedades

Buscar un lugar de encuentro para intercambian

impresiones, encontrar apoyo y  buenos
profesionales.
Seguimiento a las personas afectadas de

enfermedades. Seria necesario ampliar dias V|




horarios.

Asistencia médica domiciliaria
deficitaria

Mejorar la atencion primaria.

Crear un equipo de médicos, ATSs, fisioterapeutas,
que realicen atencion domiciliaria y seguimiento. Y
que marquen las pautas a los cuidadores.

Mejor asistencia médica domiciliaria y también de
servicios sociales.

Centros sociales y residencias
ubicados en las localidades de
mayor poblacion con lo que hay
problemas de desplazamiento y
masificacion

Crear pequenos centros de atencion a mayores vy
residencias en cada localidad para evitar que tenga
que abandonar su pueblo.

Formacién de trabajadores especializados en los
pueblos con lo que se fomentaria el empleo local
atencion mas personalizada y menos pérdida de
autonomia.

Animales abandonados

Crear refugios.

Unir colectivos de personas desfavorecidas como
los ancianos con animales abandonados.

Oferta de charlas de habitos
saludables, salud y atencién a
enfermedades escasas y
descoordinadas

Se organizan de forma dispersa y aislada,
frecuentemente condicionadas por ofertas de
entidades, sin coordinacion. Las asociaciones de
Segorbe, donde hay mas posibilidades, no
comunican para atraer de otras localidades y menos
aun salen fuera.

Seria muy interesante potenciar un calendario
amplio y variado sobre estos campos.

Como opcion de futuro podria plantearse un grupo
de trabajo sobre estas cuestiones. Podria
contratarse a un profesional en divulgacion y gestion
en temas de salud y asistencia domiciliaria quej
desarrollara un proyecto al respecto: servicios de
salud, prevencion, atencion a enfermedades, etc.
Podria coordinar la participacion de otros
profesionales voluntarios. Mediante el LEADER
podria costearse la fase inicial de su tarea y como
con el dinamizador sociocultural buscar financiacion
para su continuidad. El efecto demostracién de su
eficacia puede permitir conseguir fondos publicos y
privados para prolongar esa tarea.

Unidades Respira y Viviendas
tuteladas

Necesario hacer un seguimiento de las ya
existentes y de las que se van abriendo.

Se enfrentan a problematicas como la falta de
atencion a personas no validas, la falta de atencion
nocturna en las segundas, el coste que en ung
situacion de crisis no motiva a las familias a
desprenderse de sus mayores, los condicionantes
de horarios o demas, etc. El desplazamiento
domiciliario y ademdas para una gama mas amplia
de servicios, incluso para personas "muy" validas es
una opcion de servicio y de generacion de empleo.




Son cuestiones que merecerian un estudio
detallado, debate y analisis de propuestas,
busqueda de experiencias de éxito, etc.

— La competencia de la red de cuidadores informales,
en un contexto de economia sumergida, dificulta el
desarrollo de estos servicios como sucede con otros
campos. Dificultan cuando no impiden el apartado
anterior.

COMERCIO

Situacion actual

Propuesta de mejora

Cierre continuado de comercios
locales

— Auge del consumo ecologico, de productos
autoctonos.

Poco consumo de producto local

— Comercio on line.
— Turismo responsable.

Fuga del comercio a localidades
mas pobladas

— Fomentar la fluidez de relaciones comerciale
apoyando y participando de las iniciativas que
frenen la despoblacion.

Competencias desleal y economia
sumergida

Mala red de comercializacién de
productos locales y artesanos

— Contratar a una persona por parte de varios
ayuntamientos que organizara y coordinara un
mercado peridédico con productos artesanos
locales.

— Realizar una feria de la alimentacion rotativa en los
pueblos implicando a los centros educativos:
recuperacion recetas tradicionales y semillas
autéctonas.

Charlas de consumo responsable.

TELECOM

UNICACIONES Y TECNOLOGIA

Situacion actual

Propuesta de mejora

Escaso avance de las tecnologias

— Uso de las TICS para la promocion del territorio, sus
productos y servicios.

— Adaptacion de trabajadores y empresas al cambio:
formacion, asesoramiento y orientacion laboral.

— Promocionar la alfabetizacion digital.
— Formacién en TICS y redes sociales.

Malas infraestructuras

— Mejora de las instalaciones.

Webs publicas y privadas
inexistentes o deficitarias

— Homogeneizar las webs de ayuntamientos,
asociaciones y comarcas en materia de promocion
turistica, cultural, etc.

— Incentivar la innovacién y la creacion de portales
digitales para entidades locales y asociativas.

— Promocién on line: turistica, venta y
comercializacién productos y servicios...




— Red de informacion publica y privada.

— Que la radio y prensa comarcales comuniquen los
eventos y a ser posible difunda los actos en otras|
comunidades para atraer el turismo.

CULTURAY OCIO
Situacién actual Propuesta de mejora
— Creacibn de museos tematicos, locales y/o
Patrimonio histérico cultural comarcales.
grande pero disperso - Rutas guiadas comarcales coordinadas. Guias

profesionales comarcales.

— Realizacion de jornadas tematicas comarcales:
culturales, gastronémicas, etc.

— Reparto de los servicios culturales entre los pueblos
de manera especializada.

— Realizacion de encuentros y exposiciones de los
artistas comarcales.

— Concentraciones de arte nacional en la comarca.

— Por lo que respecta a los jovenes (como se expone
en el foro de jovenes) al parecer unicamente existe
un dinamizador para este grupo de edad contratado
por el ayuntamiento de Segorbe (con contratos
temporales que por otra parte dificulta plantear Yy
desarrollar un proyecto) y una dinamizadora de
Xarxa Jove que atiende todo el Alto Palancia y el
Alto Mijares.

— Falta de algun canal especifico de dinamizacién vy
difusién de iniciativas dirigidas a los jovenes que
dado el aislamiento municipal y sus demandas
especificas les permita interconectarse (foro de
jovenes).

— Campos como el teatro o las actividades circenses,
por no decir también el cine, tienen una escasd
presencia en la actividad cultural comarcal (foro de

Poca promocion cultural y de ocio

jovenes).
Oferta cultural y de ocio — Crear un centro o sistema que coordine las
descoordinada diferentes iniciativas sociales y culturales, publicas V|
privadas.

— Recopilar la informacion turistica y cultural vy
ofrecerla de manera conjunta y coordinada. Agenda
cultural.

— Aumentar la cohesion social y territorial, fomentando
el trabajo en red en las diferentes comarcas.

— Mejorar las comunicaciones entre pueblos para
fomentar el intercambio cultural.

— Tener en cuenta la voz y propuestas de los jévenes.

— Sobre la creacion de un centro o sistema que
coordine las diferentes iniciativas sociales V|




culturales, publicas y privadas. Seria oportuno
generar un proyecto unitario de coordinacion que
ademas pueda incluir difusién de informacion
como tal cubrir una parte del coste mediante
publicidad, en la linea de una plataforma de
comunicacion. Este centro o plataforma de
comunicacion, en el marco de un proyecto, deberia
contar con un gestor profesional y con dedicacion
especifica, con un perfil como podria ser el de
técnico sociocultural.

Existe una excesiva polarizacién de los recursos
disponibles en cultura y dinamizacion sociocultural
en las fiestas en detrimento de otras actividades
(foro de jévenes).

Insuficiente conocimiento de los canales de
comunicacion informales. En su caso insuficiente
recurso a su utilizacién (foro de jovenes).

Pérdida de elementos culturales e
identidad rural

Crear cultura de calidad rural.

Potenciar la imagen del medio rural como tradicion
calidad de vida.

Recuperacion de festejos antiguos.

Creacion de un museo etnoldgico de los Iberos de 19
Sierra Espadan.

Formaciéon en valores y respeto hacia nuestrg
cultura.

Deterioro y pérdida de patrimonio
arquitectoénico

Medidas de restauracion y conservacion del
patrimonio.

Jornadas.
Catalogacion.
Publicaciones.

Colaboraciéon entre las entidades de recuperacion
de patrimonio, de investigacién e historiadores.

Creacion de vias pecuarias, sendas y accesos a
parajes unicos en conexion con las poblaciones
vecinas. Sendas fluviales.

Respecto a la creacién de vias pecuarias, sendas Y
accesos seria conveniente impulsar un proyecto
unitario por parte de profesionales. -En relacion con
ella podria ser interesante la opcién de la custodia
del territorio.

Analisis de la situacion para mejorar o completan
una red de itinerarios comarcales.

Buena gastronomia

Fomento del producto local. Restauracion y tiendas
de productos locales y de km 0.

Promocion de productos autéctonos.

Fomentar la cultura gastrondmica, apoyar las
propuestas de productores artesanales, valorar sus
productos y potenciar su venta.




Gran cantidad de fiestas y eventos
culturales

Recuperacion y puesta en valor de las fiestas
locales para unir sinergias con el sector turistico y el
agroalimentario.

Investigacion de la historia de nuestros pueblos para
darla a conocer y perpetuar su memoria historica.

Promocionar el deporte y la competicidn en relacion
con el entorno.

Insuficientes iniciativas de
dinamizacién sociocultural.

El aislamiento, la soledad, como en otros sectores
infuye en no favorecer el desarrollo o Ig
consolidacioén de iniciativas (foro de jovenes).

Con el fin de aunar esfuerzos y optimizar recursos
seria conveniente promover una agrupacion de
centros excursionistas zonales, con una aplicacion
de promocién unitaria (foro de jévenes).

IMAGEN URBANAY VIVIENDA

Situacion actual

Propuesta de mejora

Descenso de la inversion por la
crisis

Ayudas publicas.
Fomentar la iniciativa privada.

Rehabilitacién energética de los edificios: reduccion
de emisiones de CO, y aumento de trabajo
especializado en el sector de la construccion.

Deterioro del patrimonio historico,
arquitecténico y cultural

Gran parque de viviendas vacias

Posibilidad de ofertar vivienda a precios mas
asequibles.

Deterioro de las viviendas vacias

Inversién para adecuacion y puesta en alquiler vy
segunda residencia

Ayudas de los ayuntamientos a rehabilitacion
conservacion del patrimonio.

Medio natural de gran calidad

Impulsar un plan de creacion de identidad territorial,
a través de la participacion de los agentes
implicados.

Fomento de los negocios relacionados con Ig
naturaleza.

Fomentar el agroturismo.

Poligonos industriales sin explotar

Terreno a menor coste.

Imagen urbanistica deficiente que
no invita al turismo rural

Ayuntamientos coordinados en tener una imagen
urbanistica unificada.

Cascos antiguos: revitalizarlos, peatonalizarlos.
Zonas verdes y jardines: mayor cuidado.

Fomentar las instalaciones de placas solares,
calderas de biomasa, etc.

Turismo rural

Fomentar el alquiler de casas.




ASOCIACIONISMO Y COOPERATIVISMO

Situacion actual

Propuesta de mejora

Gran numero de asociaciones
realizando actividades

Linea de financiacion de los ayuntamientos 4
asociaciones y otras entidades dinamizadoras...

Asociaciones inactivas y con falta
de actividades y propuestas

Fomentar el asociacionismo y el cooperativismo.

Atraccion de neorurales emprendedores a las
localidades mas despobladas.

Amplia oferta de eventos muy
heterogéneos y poco coordinados

Creacion de una coordinadora supramunicipal de
asociaciones y otras entidades.

Coordinacién con otros planes estratégicos: plan
estratégico de turismo comarcal de |la
Mancomunidad Alto Palancia.

MUJER'Y

PERSPECTIVA DE GENERO

Situacion actual

Propuesta de mejora

La mujer tiene mayor presién
social que los hombres en la vida
cotidiana

Elevada polarizacion en la
atencion a la poblacién
dependiente

La mujer tiene menores opciones
que los hombres para el
dinamismo cultural

Invisibilidad del trabajo de las
mujeres.

Movilizacién y concienciacion social para combatir I3
desigualdad.

Dificil situacién de muchas mujeres que gestionan
pequefos establecimientos comerciales. Lo hacen
con horarios interminables, con ingresos escasos
cuando no se limitan a cobrar para pagar todo o
parte de sus cotizaciones para asegurarse ung
pension.

Baja filiaciéon femenina ala S.S.
[Trabajo no remunerado, economia
sumergidas

Promover la incorporacion de las mujeres en todos
los ambitos de la sociedad rural.

Promover la elaboracion y aplicacion de planes de
igualdad en las PYMES del medio rural.

Falta de reconocimiento y
valoracién social

Favorecer el contacto entre los diferentes agentes
implicados en la igualdad de género y crear grupos
de trabajo y proyectos coordinados.

Falta de oportunidades laborales.
Dificultades de acceso al mercado
laboral

Tener en cuenta a los varones (esposos,
empresarios, padres, hijos) en el proceso de
incorporacién de la mujer al mundo laboral.

Infravaloracion de su contribucién
al mantenimiento de la sociedad y
del medio rural

Realizar programas de difusién que visibilicen el
papel de las mujeres.




Sobrecarga de trabajo:
disminucion de la calidad de vida

Superar el discurso de conciliacién familiar y laboral.

Promover el desarrollo de una red de servicios|
sociales para atender a menores, mayores
dependientes: centros de dia, comedores escolares,
guarderias, residencias, etc.

Falta de independencia
econdémica

Fomentar el emprendedurismo femenino.

Mejorar la red de transporte publicos al medio rural
facilitando la movilidad y el acceso a los mercados|
laborales extralocales, a los servicios sanitario,
educativos y de ocio mejorando la calidad de vida
de la poblacion rural.

Baja autoestima

Mejorar el nivel educativo y de formacién de las
mujeres.

Mejorar las tecnologias para evitar el aislamiento de
la mujer en el mundo rural y contribuir a combatir Ia
brecha tecnolégica de género.

Fomentar la educacién en igualdad.

Masculinizacion del medio rural

Aplicar medidas de conciliacion laboral y familian
para que las mujeres regresen al medio rural.

Devolver a la mujer su protagonismo.

CONCLUSIONES DE LA MESA SECTORIAL EMPRESARIAL' Y DESARROLLO

Grupo de Accion Local Castellén Sur 14-20

ANALISIS DAFO DEL SECTOR EMPRESARIAL EN EL TERRITORIO:

1 - DEBILIDADES

Se utiliza el analisis DAFO que permite realizar un diagndstico de situacion (interno
y externo) de las empresas y de las organizaciones de cara a tomar decisiones
estratégicas. El objetivo de un analisis DAFO es ayudar a las empresas y
organizaciones a identificar sus fortalezas y debilidades (factores internos) y las

oportunidades y amenazas a las que estan expuestas (factores externos).

Aquellos factores internos de las empresas que suponen una desventaja:




Falta de personal cualificado

Problemas de financiacion

Falta de direccion estratégica

Falta de direccion financiera

Ausencia de experiencia en procesos de innovacion

Costes unitarios mas altos respecto a los competidores directos
Elevados costes de produccion

Ausencia de una politica de comunicacion planificada
Rentabilidad inferior a la media

Instalaciones obsoletas

Comportamientos individualistas

Iniciativas aisladas (dispersion geografica)

Escasa articulacion, sinergias o cooperacién entre iniciativas

Falta de estrategia comun (ausencia de un proyecto comun de marca)

2 - AMENAZAS

Aspectos negativos del entorno que pueden suponer un problema para las

empresas:

Aparicidon de nuevos competidores
Disminucion del consumo
Aumento de las ventas de productos y/o servicios sustitutivos

Crecimiento lento o estancamiento del mercado (repercute en el poder

adquisitivo y en el nivel de inversion)

Transformacién de las necesidades y de los gustos de los consumidores
Cambios politicos

Disminucién de la poblacién

Otras zonas similares a la nuestra que se nos pueden adelantar

Mucha competencia en el eje del turismo rural

Dificultad para construir propuestas comunes en los pueblos. Visiones

distintas entre habitantes histéricos y nuevos habitantes.

3 - FORTALEZAS

Elementos positivos de las empresas que suponen una ventaja competitiva:

Optimizacion de la produccién




- Adaptacioén al cambio
- Flexibilidad organizativa

- Disponibilidad de recursos: naturales (agua...), paisajes, patrimonio
arquitecténico, cultural, oficios, infraestructuras (edificios municipales,

casas rurales...), servicios, tierras y casas disponibles en los pueblos
- Vias de comunicacién (autovia, trenes, buses...)
- Buen clima
- Existencia de muchas iniciativas innovadoras y creativas: sector
agropecuario (agroecologia, transformacion, productos de gran calidad),
turismo, etc.
4 - OPORTUNIDADES
Aspectos favorables del entorno exterior que pueden afectar positivamente a las
empresas:
- Posibilidad de entrar en nuevos mercados
- Eliminacion de barreras comerciales en los mercados exteriores
- Evolucién y crecimiento de la demanda
- Creacion de nuevas necesidades de los clientes, relacionadas con el
producto y/o servicio comercializado
- Cercania de los mercados de Sagunto y de Valencia
- Incremento del publico sensibilizado a apoyar y vivir experiencias locales,
sostenibles y responsables (productos sanos, comercio justo, bien comun,
economia social y solidaria...)
- Potenciar la creaciéon de sinergias entre diferentes actores del GAL
- Existencia de entidades representativas sectoriales: FECAP, AIDPA,

Federacion de Cooperativas Agroalimentarias, FEVECTA, ARPA,

Asociacion de Comerciantes, etc

- Aprovechar el Plan de Turismo de la Mancomunidad del Alto Palancia y
otras subvenciones como puede ser el PDR (Programa de Desarrollo
Rural)

Analisis DAFO y CAME del sector empresarial:

Tras recopilar cada uno de los factores (internos y externos) que definen la posicion
actual de las empresas y organizaciones, se debera desarrollar una ESTRATEGIA,
a través de la cual se consoliden las fortalezas, minimicen las debilidades, se

aprovechen las ventajas y oportunidades del entorno y situacién sociopolitica actual




y se reduzcan o minimicen las consecuencias de las amenazas externas a la

empresa.

Tomando como referencia los resultados del analisis DAFO y tras plantear los
objetivos empresariales, se podra definir una estrategia con la que poder alcanzar

los objetivos marcados. Para definir esta estrategia se empleara el analisis CAME.

A continuacion, se sefnalan diferentes tipos de estrategias empresariales que se

pueden extraer del analisis CAME:
CORREGIR LAS DEBILIDADES: Estrategia de Reorientacion

Estrategias de reformulacién de productos o servicios con los que las empresas no
estan obteniendo los resultados esperados, a pesar de darse unas condiciones
externas favorables. Superando la debilidad, se podra aprovechar Ia

oportunidad.

- Modificar la politica de comunicacion y promocién (tal vez no se esté

comunicado de forma efectiva el producto o servicio)
- Reformulacién de atributos o prestaciones de los productos
- Desarrollo de sistemas de fidelizacion de clientes
- Mejora de las instalaciones

- Externalizar servicios de planificacién estratégica, financiera, de marketing,

de innovacion, etc., para reducir costes

- Colaboracién, cooperacion y/o integracién con otras empresas u

organizaciones para poder crecer.
AFRONTAR LAS AMENAZAS: Estrategia de Supervivencia

Estrategia conservadora ante la incapacidad de la empresa (falta de recursos
econdémicos, humanos o técnicos) de hacer frente a las duras amenazas externas y
ante la excesiva presencia de empresas competidoras. Superando las

debilidades, se podra minimizar el efecto de la amenaza externa.
- Buscar nuevos nichos de mercado menos saturados
- Internacionalizar las empresas y entrar en mercados exteriores

- Poner en marcha procesos de innovacion que permitan mejorar la

competitividad de las empresas
- Implementar planes de formacién de los trabajadores
MANTENER LAS FORTALEZAS: Estrategia Defensiva

Planificacién de estrategias que permitan a las empresas hacer frente a situaciones

en las que existe gran cantidad de competidores en un mercado muy saturado. Ante




esto, las empresas deberdn potenciar sus fortalezas y minimizar aquellas
debilidades que la impidan competir con las demas empresas del mercado.
Acentuando las fortalezas de las empresas, se podran minimizar las

amenazas.

- Potenciar las diferencias con la competencia

- Buscar nuevos atributos de los productos o servicios

- Buscar nuevos nichos de mercado

- Aumentar la cartera de clientes

-  Estrategias planificadas de comunicacion, publicidad y marketing
EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES: Estrategia de Posicionamiento

Adopcién de estrategias de crecimiento ante la oportunidad que ofrece el mercado
(crecimiento o expansion) y ante la situacién de ventaja competitiva frente a la
competencia (productos mejor valorados, mayor penetracion y cuota de mercado...).

Potenciando las fortalezas, se podran aprovechar mejor las oportunidades.
- Potenciar la diferenciacion.
- Lanzar nuevos productos.

- Aprovechar la posibilidad de entrar en nuevos mercados, o nichos de

mercado.

- Crear sinergias con otras empresas para poder vender mas compartiendo

los canales de comercializacion de ambas.

- Aprovechar las tecnologias TIC para el marketing y el comercio online.

PLANTEAMIENTO DE PROPUESTAS PRIORITARIAS DE NECESIDADES NO
CUBIERTAS

- Creacion de una incubadora y/o vivero de empresas. Alojamiento

empresarial, centro de coworking y punto de informacion emprendedora.

- Creacion de la Escuela de Emprendedores. Asesoramiento, formacion,
acompafamiento y tutelaje de negocios. Desde la idea de negocio hasta
su puesta en marcha (startups). Y desde la fase de creacién hasta las

fases de consolidacion y crecimiento empresarial.
- Creacion de una Consultora Externa Local con los siguientes servicios:
- Planificacioén estratégica
- Planificacion financiera
- Planificacién de marketing y comunicacion

- Internacionalizacion de empresas




- Cumplimiento normativo
- |+D+i

Creacion de la Oficina de gestion de ayudas y subvenciones, y de
busqueda de financiacion bancaria y capital privado. Busqueda de
inversores y crowdfunding. Desarrollo de proyectos europeos (FSE,

Horizonte 2020, Instrumento Pyme, etc).

Creacion de una asociacion que sirva como grupo de presiéon de defensa
de los intereses de los miembros de la asociacion. Por ejemplo: negociar
con los ayuntamientos reducciones en los Impuestos de Bienes Inmuebles
de los locales comerciales, naves industriales, o cualquier otro inmueble
ligado a la actividad econdmica (hoteles, campings, granjas, explotaciones

agricolas, etc.).

Creacion de una marca, con denominaciéon de origen (comercio justo,
sostenible, responsable...), desarrollando una vision comun sobre que

llamamos productos econémicos de calidad.

Puesta en marcha de una plataforma online con herramientas para
visibilizar y difundir la marca. Campanas de sensibilizacién y difusiéon a
nivel local mas otros publicos “clientes”. Visibilizar lo atractivo del territorio
para nuevos proyectos econdémicos. Creacion de una plataforma para

poder vender productos on-line.

Desarrollo de proyectos inclusivos, promoviendo la cooperacion entre
varios sectores, varias entidades y varios ayuntamientos (construyendo

territorio). Definicion de los criterios.

Recuperacion y valorizacion sostenible de los recursos y del patrimonio
local, promoviendo proponer experiencias locales y coherentes de forma
integral: turismo rural, turismo activo, paisajes, recursos naturales,

productos locales, oficios, artesania, gastronomia, etc...)
Realizacién de actividades y prestacion de servicios para mayores.

Potenciacion de la instalacion de nuevas familias mediante un inventario

de tierras, de casas, de infraestructuras, etc.

Realizar formaciones especificas para desarrollar capacidades enfocadas
en la recuperacion y puesta en valor sostenible de los recursos y del

patrimonio local.




CONCLUSIONES DE LA MESA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

Grupo de Accidn Local Castellén Sur 14-20

1.- Agroturismo.

Adaptacién y adecuacion de espacios e instalaciones de la industria
agroalimentaria para el turismo.
Desarrollo de nuevos productos turisticos de base agroalimentaria.

Creacion de nuevos espacios destinados a la actividad turistica.

2.- Diversificacion de actividades en las estructuras empresariales existentes.

Fomento de otras actividades dentro de las cooperativas.

Creacion de centros de transformacién, almacenamiento y manipulacion de
productos agroalimentarios.

Posible instalacion de mataderos moviles y de obradores artesanales.

Mejora de las actuales instalaciones agroalimentarias para obtener una
mayor rentabilidad de los recursos.

Creacion de estructuras de prestacion de servicios de caracter comarcal para

cubrir las necesidades del sector agroalimentario.

3.- Gestion de recursos naturales: energia, biomasa, forestal y agua. Proyectos




medioambientales para el sector agroalimentario.

Creacion de centros de produccion y comercializacion de biomasa.
Mantenimiento y valorizaciéon de infraestructuras hidraulicas del regadio
tradicional.

Optimizacion de instalaciones colectivas de riego.

Apoyo a inversiones en energias renovables.

Apoyo a iniciativas de custodia del territorio con vinculacion de actividades
agroalimentarias.

Gestion de residuos, eficiencia energética y aprovechamiento de recursos
mediante la incorporacion de energias renovables.

Apoyo a la investigacion de productos del territorio GAL.

Iniciativas de integracién de atencion al cultivo en el mantenimiento del

medio natural.

4.- Promocién de productos agroalimentarios.

Apoyo a inversion en TIC para la promocién de productos.

Campana de promocion de los productos agroalimentarios comarcales en los
medios de comunicacion.

Apoyo a la creacion de mercados de productos agroalimentarios del territorio

GAL. Fomento de creacion de puntos de venta en el territorio.

5.- Fomentar actuaciones orientadas a la cadena agroalimentaria, integraciéon

empresarial e intercooperacion.

Apoyo y financiacién de los procesos de integracion de cooperativas en el
territorio GAL.

Creacion de una "Escuela de Cooperativismo el territorio GAL" para formar a
socios, consejeros, rectores, empresas vinculadas con las cooperativas,
sobre los diferentes sectores tanto en el desarrollo de la actividad
propiamente dicha como en nuevas tecnologias, fomento de la participacion,
incubacién de nuevos proyectos, dinamizacion en jovenes y mujeres, etc.
Apoyo prioritario a los proyectos participados por varias empresas y/o
entidades.

Promocion de iniciativas de cooperacidon con otros GAL valencianos o de
otros territorios para la difusién de experiencias, formacion, promocion de
iniciativas de transformacion agroalimentaria, difusiéon de sus productos, etc.
- El Centro de Investigaciéon y Tecnologia Animal (CITA) situado en el Alto
Palancia, dependiente del IVIA, no asesora a los ganaderos y deberia

hacerlo.
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La reunién del Grupo Territorial de Vistabella se celebré en la Antigua Carcel de
Vistabella entre las cinco y las siete y media de la tarde del 30 de diciembre de
2016. A ella asisti6 una docena de personas, una relacion que se incluye en una
relacion anexa. Conté con la presencia de la alcaldesa Belén Bachero y como
moderador de Carlos Rodrigo Alfonso, miembro del equipo coordinador de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativa del Grupo de Accion Local. Ademas, se
utilizaron dos documentos redactados por personas interesadas en aportar

informacién y propuestas pero que no pudieron estar.

A continuacién se hace una aproximacion sintética a o que se expuso y debatié en

dicha sesion.
1.- Principales problematicas locales expuestas.

— Nudmero de habitantes en disminucion, poblacion local envejecida y con

creciente envejecimiento medio.




— Reducido numero de nifios en edad escolar, que dificulta el reemplazo
poblacional. Riesgo de cierre de la escuela en los préximos afios con lo que

ello representa para el futuro del pueblo.

— Escasa actividad econémica, minima oferta de empleo, poca estabilidad de
la misma y bajo perfil de buena parte de los puestos de trabajo disponible. La
gente formada tiene muy dificil encontrar trabajo en el pueblo. Dependencia

estacional, de la administracion, de los emprendedores, etc.

— Limitado aprovechamiento de una parte de los recursos locales (madera,

biomasa, setas, etc.) y la trufa en cuanto a la transformacién.

— Falta de servicios complementarios a los mayores que les dificultan la vida
en el pueblo y provocan su traslado fuera o estancias mas cortas en el
mismo (comidas, atencién domiciliaria, prestacion de servicios diversos a las

viviendas, etc.).

— Insuficiente oferta de dinamizacion y de actividades complementarias para
nifos y jovenes.
— Falta de algunos servicios culturales complementarios y positivos para la

mejora de la calidad de vida local. Deficiente funcionamiento de la agencia

de lectura y del estado del archivo municipal.
2.- Principales recursos locales identificados.

— El medio ambiente y el paisaje como valores esenciales e identificativos de

Vistabella. Entre ellos el Penyagolosa y el paisaje forestal.

— Municipio alto y con clima frio, en relacion con el resto de Castellén, que
ofrece posibilidades tanto para la conservacién de derivados carnicos como
para el veraneo. Por el contrario es un problema para atraer poblacién que

se instale de forma continuada.

— Existencia del emblematico santuario de Sant Joan de Penyagolosa y su

conjunto patrimonial de entidad.

— Creciente presencia de animales como la cabra montesa utiles para la caza
mayor, a pesar de representar una problematica para la agricultura (sobre
todo el jabali por los cultivos y de minimo interés cara al exterior).

Disponibilidad de un coto que podria ser mas aprovechado. .

— Extensa superficie forestal publica y privada. Susceptible de obtencién de

madera, biomasa y otros derivados como el muérdago.

— Abundancia de setas muchas afnadas, un producto bastante identificado con




el municipio. Sin embargo estacional y acondicionado segun el afio.

Disponibilidad de abundante tierra cultivable, a pesar de las limitaciones de
propiedad y caracteristicas de la misma (apta de entrada para el cultivo de

encinas truferas, aromaticas, patatas y legumbres de calidad, etc.).

Identificacién de la patata como un producto tradicional de calidad de

Vistabella, que facilita su comercializacion.

Existencia, aunque, de ganaderia susceptible de aprovechamiento mediante
alguna transformacion agroalimentaria. Posibilidades de desarrollo de este
sector si se garantiza transformacion artesanal y comercializacion por vias

alternativas a las mayoritarias.

Posibilidades para el cultivo de la encina y la obtencion de trufa.
Condicionada por la estructura de la propiedad, el descontrol en los cierres y
sobre todo para la comercializacion informal que dificulta la comercializacion

formal o la transformacion local del producto.

Atractivo conjunto urbano, con construcciones emblematicas y muestras de
arquitectura tradicional, un potencial turistico no suficientemente visitado
incluso por una buena parte de los visitantes a San Juan de Penyagolosa y

el parque.

Rico patrimonio de piedra en seco que ademas representa un atractivo

turistico. Se enfrenta a una acelerada degradacion.

Existencia al término de elementos patrimoniales y alrededor de la memoria
historica, susceptibles de valorizacion turistica como los restos de la Guerra

Civil (trincheras, el aerédromo y la escuela del campo).

Existencia de una extensa red de senderos sefalizados por el senderismo y
el cicloturismo. Sin embargo habria que mantenerla y mejorar la informacién

de la misma.

Posibilidad de ampliar la oferta turistica con una casa de colonias o similar

en las instalaciones de San Juan o el Bovalar.

Disponibilidad de instalaciones municipales, mejorables, para la prestacion

de servicios de dinamizacion sociocultural.

Posibilidad de generar puestos de trabajo mediante una recuperacion y

tratamiento basico de algunos de los residuos generados en el municipio.

Insuficiente coordinaciéon entre los establecimientos comerciales y turisticos

locales, necesaria para desarrollar iniciativas conjuntas. Elevada edad de




muchos gestores y previsible falta de sustitucion a una parte de los

existentes.

— Limitaciones impuestas por el parque natural a su ambito y por la iglesia con
respecto a un lugar emblematico para Vistabella y por su desarrollo turistico

como San Juan de Penyagolosa.

— Insuficiente repercusion socioecondmica del parque natural para la creacion

de empleo o la potenciacion turistica del area.
— Caracter condicionante de la accesibilidad por carretera al pueblo.
— Insuficiencia los servicios de transporte publico.

— Deficiencias en cuanto al nomenclator de las calles del pueblo y parcialmente

a los numeros de policia.
3.- Principales propuestas de lineas y actividades a desarrollar:

— Analizar la opcion del fomento del teletrabajo, sobre la base de iniciativas de
éxito puestas en marcha en otras areas similares. Hay que tener presente las
limitaciones de la infraestructura actual y que ademas esa opcion esta muy

condicionada por los servicios basicos y de calidad de vida local.

— Promover la explotacion de los recursos forestales municipales. Podria ser el
objeto de un plan especifico ya raiz de éste de fomentar una entidad de
explotacion del patrimonio privado y del publico alli donde sea posible
basada en la obtenciéon de madera, el recogimiento y transformacion de la
biomasa (vinculada el fomento del consumo local), la recogida vy
comercializacion del muérdago. También podria analizarse la participacion
en la recuperacion y tratamiento basico de algunos de los residuos

municipales.

— Analisis de una mayor viabilidad, un mayor aprovechamiento de la caza

mayor en base al algodon.

— Bueno con caracter autonomo o vinculante con la anterior gestién de la seta
como recurso relevante. Introduccion de la tasa o similar para recogimiento
los visitantes para su obtencidn, recogida y posterior transformacion-
envasado asi como comercializacién. De mostrar su funcionalidad podria
aplicarse a alguna transformacion de la trufa. En paralelo plantear la
valorizacion turistica del producto y del conjunto de la cadena obtencion-

comercializacion.

— Fomento o apoyo de una iniciativa como la actual cooperativa en la gestidén




de la abundante tierra cultivable. Promocién del cultivo, transformacién vy
comercializacion de las plantas aromaticas y alimenticias, de las patatas y
legumbres de calidad, etc. Es el caso, de partida, de la fabricacion de papas
aprovechando la materia prima de calidad y el prestigio de ese producto

local.

Analisis de viabilidad de alguna transformacion agroalimentaria sobre la base
de la ganaderia local actual o a desarrollar. Posibilidades de desarrollo de
este sector si se garantiza una transformacién artesanal y comercializaciéon

por vias alternativas a las mayoritarias.

Posible fomento de una instalacion de transformacion y conservacion de

derivados carnicos.

Disefio de una estrategia de fomento de la actividad turistica apoyada en el
ayuntamiento y la coordinacion efectiva de los actuales gestores
municipales. En base a ella politica de mejora de la oferta y de promocién

conjunta con dinamizacion. Entre las acciones que destacar:

Apertura de un punto de informacion turistica que también actie como
primario centro de dinamizacién turistica local, incluso como central de
reservas. Es necesario el apoyo de los empresarios locales. El medio
ambiente y el paisaje es clave como también un calendario de actividades y

eventos.

Intentar solucionar la situacion del emblematico santuario de Sant Joan de

Penyagolosa y su conjunto patrimonial, consolidarlo como reclamo turistico.

Posibilidad de ampliar la oferta turistica con una casa de colonias o similar
en las instalaciones de San Juan o el Bovalar, para promover ese segmento
de mercado. También seria el caso de nuevos planteamientos para la zona

de acampada y otras instalaciones.

Reforzar la sefalética y otras estructuras en relacién con el conjunto urbano
y alrededores. Mantener y mejorar la sefalizacion de la red de senderos
sefalizados por el senderismo y el cicloturismo. En ese contexto tratamiento
especifico de los elementos patrimoniales y en torno a la memoria histérica
susceptibles de valorizacidon turistica como los restos de la Guerra Civil

(trincheras, el aerédromo y la escuela del campo).

Promover la cooperacion entre la empresa o empresas que puedan haber de
actividades al aire libre y la red de establecimientos hosteleros municipales.

Una empresa activa en ese campo puede ser un factor muy relevante.




— Valorar iniciativas viables en torno al rico patrimonio de la piedra en seco (se
hace referencia a una instalacion museistica o en algunas actuaciones de
conservaciéon) que ademas de su valor cultural y patrimonial representa un
atractivo turistico. Se enfrenta a una acelerada degradaciéon y un complejo
mantenimiento y mejora por el elevado coste de las intervenciones y el dificil

retorno de las inversiones en términos econémicos.

— Generar un lugar de dinamizacion cultural mediante la adaptacion de algunas
de las actuales instalaciones municipales. Deberia actuar como contenedor
cultural y espacio de fomento de la actividad cultural. Podria incluir una
ludoteca asi como acoger la actual agencia de lectura. Habria acoger una
activa programacion cultural, realista y adaptada a los recursos disponibles,

en busca de la maxima repercusion posible en la vida local.

— Se plantea la posibilidad de promover algun proyecto de fomento de la pelota
y la cultura asociada a la misma. Podria ser un proyecto no sélo a nivel local
sino también de cooperacion entre diferentes municipios y comarcas. Se
hace referencia también a poder promover la edicion de uno o varias

publicaciones locales.

— Estudiar la viabilidad del mantenimiento de un centro de dia, casa tutelada o
iniciativa similar para la prestacion de servicios a los mayores para favorecer
su permanencia en el municipio. Habria que conocer con detalle cuales son

las necesidades para buscar un modelo de referencia y un cuidado disefio.

Posteriormente, y por la aportacion de una persona, se afade la propuesta de
plantear la oficialidad de la conexidn por carretera entre Vistabella y Puertomingalvo-
Mosqueruela. Esa oficializacion y si hay mejora finalizaria con la vision de Vistabella
como pueblo sin continuidad vial, promoveria su caracter actual de acceso hacia las
vecinas tierras de Aragdn y apoyaria la promocién del pueblo via sefalizacion de

carreteras.

Un par de consideraciones en torno a estas y otras propuestas a plantear. La
primera es la légica consideracion que aunque con fondos del LEADER vy otros
podria financiarse una parte de los estudios o proyectos asi como la ejecucion de
algunas de las infraestructuras hay que tener presente la viabilidad a las iniciativas
productivas y el coste de mantenimiento a aquellas donde destaca la prestacién de
servicios no productivos. La cobertura de los costes de funcionamiento son un
elemento clave. La segunda, hecha por uno de los presentes, es que cualquier
planteamiento de futuro pasa por encima de criterios econémicos, por la voluntad de

querer vivir en un pueblo como Vistabella en la actualidad.




El redactor de este documento, primera version del mismo, es el Unico responsable
de la redaccion del mismo, del intento de reproduccion sintética de todo lo
comentado hablado y debatido el dia 30. Sobre esta base seria positivo hacer las

adaptaciones y adicciones que se considere oportunas para avanzar.

Vistabella del Maestrazgo, 31 de diciembre de 2016.

Carles Rodrigo Alfonso.

Equipo Coordinador de la Estrategia de Desarrollo Rural del Grupo de Accién Local
Castellén Sur 14-20.
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DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: YOLANDA BORDON FERRE

- Edad: 46 afios

- Localidad: Segorbe

- Nivel de formacién: Doctora en Ingenieria Agronoma

- Ocupacién: Profesora en el IES Alto Palancia

- Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Vive en Segorbe. Su procedencia familiar es de Segorbe. Trabaja en el IES Alto Palancia desde
hace 6 afios

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Docencia en el sector agrario
- Cargos y representatividad:
Jefa del departamento de la familia profesional agraria
- Formacién y experiencia profesional:
Siempre trabajando en el sector publico
Investigacion en la Universidad Politécnica de Valencia y en la UJI.
Desde el afio 1999 en la docencia en institutos
- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):
- Tipologiay servicios que presta:

Ha trabajado en la investigacidn en el sector agrario y también ha realizado publicaciones en
este sector.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:
Futuro sano y fuerte con posibilidad de ampliacidn y mejora

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

- ¢éCoémo es la actividad socioecondmica en el pueblo?
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Considera que es mejor de lo que a priori uno podria esperar. Hay empresas fuertes con gran
trayectoria y estables y que contribuyen a la estabilidad econémica de Segorbe. Hay variedad de
empresas. El problema es que las empresas pequefias estan viviendo una mala situacién debido
a que no se adaptan a los cambios en los habitos de consumo.

¢En qué sectores se apoya la economia local?
Agricultura, servicios, industria agroalimentaria

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

Futuro incierto. El cambio de valores apuesta por la vuelta al desarrollo rural y econdmico pero
hay que saber adaptarse. Me siento optimista pensando en que los valores en auge son la vuelta
a la ruralidad y los no urbanitas.

¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?
La pérdida de identidad. Y no saber reconocer nuestros valores y nuestros recursos
¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

Los recursos naturales: espacios naturales protegidos. La calidad del suelo, el climay el agua que
podrian utilizarse para el sector agricola, ganadero y forestal. El Paisaje.

¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Positivas: todo lo relacionado con los recursos: aire, clima, la baja densidad de poblacién

Negativas: la poca poblacion. El empobrecimiento de la vida social y del ocio. La falta de servicios:
transporte, sanidad, educacion. La distancia a las poblaciones mds grandes con mas
oportunidades.

éConoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

A Segorbe le faltan menos servicios que al resto de pueblos de la comarca. Habria que favorecer
los relacionados con el ocio y la cultura. También industrias del sector agroalimentarios.
Empresas que unan el turismo con la agricultura, el patrimonio, la gastronomia... Industrias de
biogas.

¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Mejorar la formacidn. Buscar una direccidon comun que cohesione los pueblos. Recuperar nuestra
identidad y basar nuestra economia en eso. Mejorar la colaboracién y fomentar el

asociacionismo. Aumentar la participacién ciudadana. Fomentar y mejorar la autonomia
energética de las empresas.

PROPUESTAS:

¢Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?
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Realizar formacion. Fomentar la participacién ciudadana. Que aumente la disponibilidad de
recursos.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Agrario. Forestal. Ganadero. Industrias agroalimentarias. Biomasa y renovables.
- ¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?
Formativa y Asociacionismo

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellén Sur 14-20 ademads de la gestién
de los fondos LEADER?

Dinamizar el territorio y fomentar la participacidén y el asociacionismo

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperacién y la participacion ciudadana para
dinamizar el territorio?

Crear foros tematicos. Favorecer los intercambios de experiencias propias profesionales. Contar
con la participacion de jévenes, mujeres e inmigrantes.

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la inserciéon laboral de los jévenes en el medio rural 6

- Formacién 1
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 4
- Conservacion y cuidado del medio ambiente 2
- Conservacion y promocién del patrimonio cultural 8
- Fomento de actividades turisticas 7
- Servicios a la poblacién 3
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 5

¢Hay alguna cuestién de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Segorbe a 31 de enero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

- Nombre y apellidos: Purificacién Fuster Roig

- Edad: 41 afios

- Localidad: Soneja

- Nivel de formacidn: Licenciada en Psicologia

- Ocupacién: AEDL de Diputacidn. Puesto de trabajo en CEDES Segorbe.

- Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Veraneante desde siempre en Soneja. Residente de forma permanente desde hace mas de 15
afios en Soneja. Trabaja en la comarca desde hace 15 afios.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

Desarrollo local: Profesionalmente trabajo en el desarrollo local llevando la parte de
desempleados y Centro SERVEF del CEDES de Segorbe

Dependencia: Colabora activamente con ADAIS Palancia: Asociacién para el desarrollo de la
autonomia vy la integracién social en el Alto Palancia.

Educacion: Colabora con el AMPA del Colegio Pintor Camardn de Segorbe
- Cargos y representatividad:
Forma parte de la junta directiva de ADAIS Palancia
Forma parte del AMPA del Pintor Camardn
Colabora con la Fundacio a Cavall de Naquera: trabajan con personas con discapacidad
- Formacién y experiencia profesional:
Mas de 15 afios de experiencia en temas de empleo, orientacion e insercion laboral
- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):
Proyecto con ADAIS para aumentar los servicios en la comarca para las personas con discapacidad
- Tipologia y servicios que presta:

En la actualidad ADAIS realiza talleres en colaboracién con el grupo de Batukada, la academia de
pinturas Pigmentos y la escuela de teatro.
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Justificacién de su puesta en marcha:

Buscar la inclusiéon en la sociedad de las personas, con o sin discapacidad, a través del ocio:
talleres, juegos, teatro, pintura...

Evolucion del mismo:

ADAIS vy las actividades de la asociacidn comenzaron con personas voluntarias y el haber
conseguido una subvencidn les ha dado un desahogo para poder realizar mas actividades y poder
contratar profesionales. Pero loa evolucion es muy lenta. Falta implicacién del sector publico.

Tipologia de los clientes:
Personas con o sin discapacidad y sus familiares. Personas con problemas de inclusién social.
Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

Iria mejor si hubiera apoyo de las instituciones publicas. Falta un local lo que les daria un mayor
grado de autonomia.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Cémo es la actividad socioecondmica en el pueblo?

En Soneja ha evolucionado un poco pero no como deberia. Hay pocas empresas que generen
puestos de trabajo ya que por lo general la actividad socioecondmica pasa por los auténomos y
las PYMEs y el autoempleo.

Como empresas mas grandes destacan Copperpal y Palets Castillo.

El Charter que se ha abierto ha contratado a varias personas y de momento no ha cerrado ningln
comercio

¢En qué sectores se apoya la economia local?
Agricultura, industria y construccion.

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

En Soneja dentro de unos afios no veo perspectivas de cambio, me imagino que todo seguird
igual. En la comarca si se empieza a mirar hacia adentro y a valorar la propia idiosincrasia surgirdn
nuevas iniciativas.

¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?
En general a falta de industria y de tejido empresarial.

La falta de formacién y personal cualificado en sectores como el turismo y otros que podrian
relanzar la economia de la comarca.

¢éCuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

Explotar el turismo, aunque falta profesionalizacion
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Las vias de comunicacién y acceso es un factor positivo de nuestra comarca ya que nos acerca a
un gran mercado potencial

La agricultura

¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Positivas: la cercania y buenas comunicaciones de nuestra comarca hace que a nivel de comarca
estén todos los servicios y carencias cubiertas

Negativas: A nivel de servicios especializados no hay por ejemplo servicios de atencién a
discapacitados como logopedia o centro de atencién temprana gratuito (de 0 a 6 afios)

¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

No se me ocurre ninguno que pudiera ser viable y rentable

¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?
Que alguna entidad (por ejemplo publica) cohesione el tejido productivo

Que haya una mayor sensibilizacion para que la gente sea consciente y se crea que en nuestra
comarca hay recursos y posibilidades

Poner en valor los diferentes proyectos e iniciativas que existen y si es posible aunarlos para crear
sinergias y aumentar el potencial

PROPUESTAS:

éTienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

La calidad de vida es buena en nuestra comarca, todavia seria mejor si hubiera trabajo. Los
jévenes se van no porque no haya calidad de vida sino porque no hay trabajo.

éQué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Turismo. Tema social: guarderias y asistencia social

¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?

Mentalidad emprendedora: fomentar una cultura empresarial desde la infancia
Buscar empresas que vayan mas alla del autoempleo

Ocio en la discapacidad

Inclusion

¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castelldn Sur 14-20 ademas de la gestion
de los fondos LEADER?

Difusién de lo que se estd haciendo y hacer participes a la gente. Transparencia y accesibilidad.
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Potenciar y poner en valor los proyectos que se vayan desarrollando. Tratar el proyecto del GAL
como si se tratara de un producto que hay que vender bien.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el dmbito de la cooperacién y la participacidon ciudadana para
dinamizar el territorio?

Trabajar a nivel comarcal intentando unir a todas las asociaciones a través de asambleas, por
sectores, etc. Con reuniones periodicas y charlas en las que se dé participacion a todas las
asociaciones.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercion laboral de los jévenes en el medio rural 8
- Formacién 2
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 1
- Conservacion y cuidado del medio ambiente 7
- Conservacién y promocion del patrimonio cultural 6
- Fomento de actividades turisticas 3
- Servicios a la poblacion 5
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 4

¢Hay alguna cuestién de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Sonejaa 1de febrero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

- Nombre y apellidos: Sixto D. Lozano Esteban
- Edad: 37

- Localidad: Altura

- Nivel de formacién: Arquitecto

- Ocupacioén: Arquitectura y Paisajismo

- Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):
Residente y con el negocio en Altura

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Arquitectura, paisaje y patrimonio
- Cargos y representatividad:
Asesor en la Asociacion el Cantal.
Coordinador en la Asociacidon de la Cartuja de Valldecrist.
Asociado de la Asociacidn Paisajista de Espafia.
Colaborador del Proyecto de Patrimonio de la UJI.
Pertenece a la Comisidon de Uso Publico del Parque Natural la Calderona.
Miembro del consejo escolar del colegio de Altura
- Formacién y experiencia profesional:

Arquitectura y paisajismo.

- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados): Despacho de arquitectura. Espacio
creativo de coworking “Almazara”

- Tipologia y servicios que presta: Proyectos de edificacion de obra nueva y rehabilitaciones de
edificios. Proyectos de naves industriales. Proyectos de conservacién del patrimonio
arquitectdnico. Direcciones de obra.

- Justificacion de su puesta en marcha: Sensibilizacién con el paisajismo y con la arquitectura.
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Evolucidon del mismo: Sector de la arquitectura en crisis, provocado por la escasa construccion de
viviendas en la actualidad.

Tipologia de los clientes: Particulares, promotores y constructores.

Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona: Sector en recesion, aunque
aprovechando la colaboracidn y las sinergias es posible salir adelante.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Coémo es la actividad socioecondmica en el pueblo?
Tejido empresarial muy afectado por la crisis.

Poca alegria en el consumo.

¢En qué sectores se apoya la economia local?
Principalmente servicios.

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

El presente es complicado, pero existe un enorme potencial en la comarca aprovechando los
recursos existentes: paisaje, patrimonio, medio ambiente, gastronomia, productos
agroalimentarios, productos artesanales, turismo, rutas, actividades al aire libre.

¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?
Los medios de transporte publicos con Valencia, Sagunto y Castelldn.
Excesiva concentracion de servicios y negocios en Segorbe.

¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

Paisaje, patrimonio, productos agroalimentarios, tierra de cultivo, viviendas vacias, edificios
municipales sin explotar, etc.

¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Como positivas el entorno en el que vivimos.
Como negativas la mentalidad de la gente.
éConoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

Empresas de gestion de tierras abandonadas, de gestion del patrimonio cultural de la comarca,
y empresas que gestionen las viviendas vacias.

¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?
Crear espacios de encuentro que fomenten la colaboracidn y el entendimiento.

Crear un ente supramunicipal que coordine la actividad comarcal.

PROPUESTAS:
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- ¢Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

Que las personas participen en la toma de decisiones de las cosas importantes, y que van a
afectar al futuro de la comarca.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Paisaje, patrimonio y agricultura.

- ¢éQué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?
Fomento del emprendimiento.
Conservacion y promocion del patrimonio arquitecténico.
Conservacion y cuidado del medio ambiente.

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellén Sur 14-20 ademas de la gestidon
de los fondos LEADER?

Fomento del emprendimiento y conservaciéon del patrimonio arquitecténico.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el dmbito de la cooperacién y la participacidon ciudadana para

dinamizar el territorio?

Trabajar todos juntos remando hacia el mismo sentido.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- - Promover la insercion laboral de los jévenes en el medio rural 7
- Formacién 6
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 1
- Conservacion y cuidado del medio ambiente 3
- Conservacion y promocién del patrimonio cultural 2
- Fomento de actividades turisticas 4
- Servicios a la poblacion 8
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 5

¢Hay alguna cuestién de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?
No
En Altura a 2 de febrero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: Alvaro Romero Rueda
Edad: 42
Localidad: Sot de Ferrer

Nivel de formacion: Ciclo Formativo de Administrativo. En la actualidad cursando Ciencias
Politicas.

Ocupacién: Autéonomo en el sector de la hosteleria como gerente y propietario de un bar-
restaurante en Sot de Ferrer. Agricultor. Concejal.

Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo): natural
de Sot de Ferrer y en esta localidad tiene sus negocios.

DATOS PROFESIONALES:

Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Hosteleria. Agricultura. Politica. Asociacionismo.
Cargos y representatividad:

Gerente y propietario de un bar restaurante en Sot de Ferrer en el que tiene contratados 2
trabajadores 1 a jornada completa y otro parcial.

Agricultor a tiempo parcia: naranja y hortaliza de venta directa principalmente a tiendas.
Pertenece al Grupo de Voluntariado de Sot de Ferrer
Formacion y experiencia profesional:
Ha trabajado en:
- laagricultura por cuenta propia y ajena.
- Enel sector de los espectdaculos como técnico
- Administrativo contable por cuenta ajena
- Hosteleria por cuenta propia y ajena
Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):
En la actualidad compagina el trabajo en el bar con las tareas de agricultura.

- Tipologiay servicios que presta:

Paginalde 4




El bar restaurante tiene una capacidad para 90 comensales, tiene un horario flexible y entre
semana cierra unas horas que es cuando se dedica al campo.

- Justificacion de su puesta en marcha:

Cuando monté el bar estaba trabajando por cuenta ajena y lo montd para dar trabajo a su
hermana y su pareja. También como un motivo para autorealizarse.

- Evolucion del mismo:

Ha pasado unos afios duros pero ha podido subsistir ya que el local es de su propiedad y no est
sobredimensionado. Reconoce que los ingresos que obtuvo con la agricultura le ayudo a
sobrevivir durante los afios mds duros de la crisis y asi pudo mantener abierto el bar.

Acaba de ampliar el local con un bajo anexo.
- Tipologia de los clientes:

Los clientes son tanto un cliente local como de fuera de Sot de Ferrer. Tienen perfiles diferentes
por lo que eso le dificulta el poderse especializar en un tipo de servicios determinados pues
tiene que adaptarse a la clientela.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

La buena viabilidad en los negocios de la restauracion dependen de una buena direccién y
gerencia y de la capacidad de adaptarse por el tamafio del local.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Cémo es la actividad socioecondmica en el pueblo?

Al ser un pueblo pequefio cualquier cambio por minimo que sea se nota. En la comarca es muy
pesimista debido a la piramide poblacional. Los mas jévenes hay un sector que si que ha apostado
por el pueblo pero las nuevas generaciones que salen a estudiar fuera ya no regresan. La gente
trabaja en Soneja, Sagunto y Valencia.

¢En qué sectores se apoya la economia local?
Agricultura y muy poca industria

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

Nadie va a llegar a montar una superempresa. La actitud mds generalizada es el pasotismo.

La mayoria de la experiencia de las cooperativas y asociaciones no dan resultado, no sirven como
modelo real aunque si como modelo alternativo.

¢éCudles consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?

La piramide poblacional. El pasotismo de la gente joven. La gente mayor a la que le cuesta soltar
lastre y poder y dar paso a las nuevas generaciones. La dependencia de la comarca respecto a
Segorbe.
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- ¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

Unas comunicaciones aceptables. Potencial agricola importante. Agua. La vertebracién no radial
gue no pase por Segorbe. Cambiar a una estructura transversal con una red de transporte en la
comarca.

- ¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Positivas: la tranquilidad, el tipo de relaciones entre las personas, la cercania de los pueblos, la
accesibilidad a servicios, que en algunas circunstancias es mas barato.

Negativas: que la gente se acomoda y no hacen cosas. Que las cosas que se hacen no tienen
relevo.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

Si el territorio estuviera vertebrada cualquier negocio seria viable porque serian
complementarios

- éQué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?
Olvidarse de mirar el ombligo y mirar hacia afuera.

No se puede vivir sélo del turismo.

PROPUESTAS:

- ¢Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?
Vertebracién de la comarca. Red de transporte. Valorizacion del saber hacer.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Iniciativas para saber vender la produccidn agricola y ganadera, asi con canales de comercializacidon
la produccién se incrementaria.

- ¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?

Que los productos locales tengan un valor y puedan competir en el mercado global y no solo en
mercados pequefios y especializados. Ampliar mercados.

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellén Sur 14-20 ademas de la gestidon
de los fondos LEADER?

Poner en marcha mecanismos para crear sinergias en la comarca y con otras limitrofes

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el dmbito de la cooperacién y la participacidon ciudadana para
dinamizar el territorio?
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Visibilizar y que deje de funcionar la segmentacién por dreas porque en los pueblos todos los
sectores estan unidos. Por ejemplo que el autobus escolar pudiera utilizarse por otros sectores
de la poblacién. Crear una voz para corregir lo que no funciona y no desperdiciar recursos.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercién laboral de los jévenes en el medio rural 8
- Formacién 3
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 2
- Conservacion y cuidado del medio ambiente 6
- Conservacion y promocién del patrimonio cultural 5
- Fomento de actividades turisticas 7
- Servicios a la poblacién 1
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 4

¢Hay alguna cuestién de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Sot de Ferrer a 2 de febrero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

- Nombre y apellidos: Miguel Gimeno Sevilla

- Edad: 39 afios

- Localidad: Castellnovo

- Nivel de formacién: FPIl en la especialidad de Quimica

- Ocupacién: Autéonomo en el sector servicios

- Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Natural y residente en Castellnovo. Tiene una empresa en Castellnovo pero la nave de su
empresa la tiene en Segorbe.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

-Sector servicios a terceros: tiene una empresa que se encarga de implantacion de APPCC (Andlisis
de Peligros y Puntos Criticos de Control).

-Empresa dedicada a las nuevas tecnologias y al desarrollo de aplicaciones maéviles.
- Cargos y representatividad:

Gerente y propietario de empresa
- Formacién y experiencia profesional:

Desde hace 15 afios como auténomo y gerente en diversas empresas propias.
- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):

Empresa de servicios es familiar. La empresa de nuevas tecnologias la ha montado él hace unos
anos.

- Tipologia y servicios que presta:

- Empresa que se encarga de implantacién de APPCC se dedica al control de plagas, suministros
de limpiezas y asesoramiento.

-La empresa de nuevas tecnologias se dedica a al desarrollo de aplicaciones madviles sobre todo
relacionadas con la empresa de servicios. Por ej. APP para el control de piscinas

- Justificacion de su puesta en marcha:
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La empresa es familiar pero él ha transformado la empresa de fumigacion en algo mas respetuoso
con el medio ambiente. Ademas se intenta ser mas eficaces y eficientes incluyendo las nuevas
tecnologias.

Se trata de buscar un hueco en el mercado que en la actualidad no estd siendo desarrollado.
- Evoluciéon del mismo:

La introduccion de las nuevas tecnologias es mas lenta de lo esperada sobre todo por el nivel
formativo de los profesionales.

- Tipologia de los clientes:

Tanto empresa publica como privada. El nivel formativo de los clientes es variado pero tiende
a ser bajo. La zona geografica donde trabaja es la provincia de Castelldn y provincias limitrofes.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

Es posible que entren mas actores en el mercado porque esta habiendo mds formacion y es
posible que se consiga una buena evolucidn. Sin embargo de momento es estable.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Como es la actividad socioecondmica en el pueblo?

Parada. Poca gente con iniciativa. Tienen que cambiar mucho las cosas.
¢En qué sectores se apoya la economia local?

Agricultura, comercio en poca medida y parte publica.

¢Cémo valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

Si las politicas socioecondmicas son las mismas los pueblos de la comarca se veran perjudicados.
¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?

Falta de motivacién la que deriva en una participacidon social muy baja.

¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

Tierra y agua. La cooperativa agricola. La experiencia de sus habitantes.

¢Cuales son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Positivo: el gran potencial que tenemos por desarrollar
Negativo: que no se valora el potencial que tienen nuestros pueblos y comarcas
éConoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

Negocios agricolas sobre todo diferenciados como podria ser agricultura ecolégica. Una central
de compostaje.
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- ¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

A nivel social concienciacion, ya que la estructura fisica de las tierras (minifundios) es dificil de
cambiar. Aumentar la motivacion. Competir por coste no se puede por lo que hay que apostar
por mejorar la calidad de los productos agricolas o aportar un valor diferenciados. Crear una

imagen de marca.

PROPUESTAS:

éTienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

Me gusta como estd, pero propondria todo lo que tenga que ver con puestos de trabajo
sostenibles que no impliquen la destruccion del medio ambiente.

éQué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Produccidn agricola ecoldgica. Transformacidn de producto agricola.
Nifos de 5 a 13 afios: talleres de programacién e informatica.
éQué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?

Que los participantes en un sector determinado aunen fuerzas y sean capaces de comercializar
en conjunto.

Estimular la colaboracién.
Incrementar las acciones de marketing.

¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castelldn Sur 14-20 ademas de la gestidn
de los fondos LEADER?

Dar solucién a las propuestas que vayan surgiendo. Solucionar los problemas que puedan
aparecer. Fomentar el asociacionismo.

¢Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperacién y la participacién ciudadana para
dinamizar el territorio?

Que las personas validas se den cuenta de que pueden aportar y compartir sus saberes.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben

desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercion laboral de los jévenes en el medio rural 4
- Formacién 1

- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 3
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- Conservacion y cuidado del medio ambiente 5

- Conservacion y promocién del patrimonio cultural 6
- Fomento de actividades turisticas 8
- Servicios a la poblacion 7
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 2

¢Hay alguna cuestion de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Castellnovo a 3 de febrero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: Miguel Chover Sierra

Edad: 40

Localidad: Geldo

Nivel de formacion: Formacion Profesional nivel Il - Electricidad

Ocupacién: Gerente de empresa de gestiéon de residuos: cobre, aluminio, baterias, madera,
carton, plastico y otros.

Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):
Residente en Geldo, aunque el negocio lo tiene en Soneja.

DATOS PROFESIONALES:

Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

Gestion de residuos

Cargos y representatividad:

Gerente y propietario del negocio de gestién de residuos.

Formacion y experiencia profesional:

Formacion de electricidad y experiencia como constructor en la empresa de su familia.
Lleva tres afios en el nuevo negocio de gestor de residuos.

Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados): Pequefias obras de construccion
residencial.

Tipologia y servicios que presta: Compra y venta de chatarreria. Cobre, aluminio y otros metales,
ademas de baterias y otros materiales como madera, cartén y plastico.

Justificacién de su puesta en marcha: Existencia de normativa que cada vez obliga mas a la
gestion de residuos, junto a la no existencia de este negocio en la comarca.

Evolucién del mismo: Durante los tres afios de vida la evolucién ha sido creciente llegando a estar
a dia de hoy consolidado. Prevision de ampliar de negocio y de contratar a personal a medio
plazo.

Tipologia de los clientes: Fontaneros, electricistas, talleres, albafiles, fabricas y particulares.
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Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona: Creciente y con posibilidades de
introducir otro tipo de residuos rentables en el negocio, como puede ser el aceite.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Como es la actividad socioecondmica en el pueblo?

No hay actividad industrial, ni tampoco agricola. Las pocas personas que han montado algln
negocio lo han hecho fuera de la localidad.

¢En qué sectores se apoya la economia local?
Principalmente servicios.

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

Muy complicado, ya que la gente es muy poco emprendedora.

Hay mucha gente no tiene ganas de trabajar y se han acostumbrado a vivir con las prestaciones
suyas o de sus familiares. Y algunos de ellos funcionan en la economia sumergida.

¢éCudles consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?

La mentalidad de la gente, incluido el enfrentamiento politico y la desunién entre los municipios.
Cada uno esta haciendo la guerra por su cuenta.

¢éCuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?
La agricultura, el patrimonio, la calidad de vida, el clima, ...

¢éCudles son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?

Como positivas el clima y el entorno

Como negativas el egoismo de la gente y la falta de cooperacién

éConoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?
Explotacion de las tierras abandonadas para el cultivo

¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Juntarse la gente a hablar de los problemas y principalmente de las soluciones. Pensar que hay
gente a la que le van bien las cosas y que el futuro esta por escribirse.

PROPUESTAS:

¢Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

Que pensemos mas en hacer comarca.
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- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Medio ambiente, turismo y alimentacion. Potenciar el aceite de oliva.
- ¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?
Promover la insercidn laboral de los jévenes, junto con el apoyo a los productos agricolas.

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellén Sur 14-20 ademds de la gestidn
de los fondos LEADER?

Inversién en proyectos o negocios viables, que generen trabajo y que duren en el tiempo.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperacién y la participacion ciudadana para
dinamizar el territorio?

Crear sistemas o sitios en los que la gente se pueda sentar a hablar.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercién laboral de los jovenes en el medio rural 1
- Formacion 8
- Creacioén de empleo y fomento del emprendimiento 3
- Conservacién y cuidado del medio ambiente 4
- Conservacion y promocion del patrimonio cultural 7
- Fomento de actividades turisticas 5
- Servicios a la poblacion 6
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 2

¢Hay alguna cuestién de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Geldo a 3 de febrero de 2017
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AL, Castellin Sur 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: Silvia CdAmara Marco

Edad: 43 afios

- Localidad: Jérica

- Nivel de formacién: Diplomada en Trabajo Social

- Ocupacién: Trabajadora Social en la Mancomunidad del Alto Palancia

- Vinculacién con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Residente en Jérica desde los 6 afios.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

En la actualidad trabaja en la Mancomunidad en Soneja y se desplaza a varios municipios del Alto
Palancia para prestar servicios de trabajadora social.

- Cargos y representatividad:

Colaboradora ocasional con asociaciones de ayuda a refugiados.
- Formacién y experiencia profesional:

Mas de 15 afios trabajando en el sector por cuenta ajena.

- Tipologia y servicios que presta:

Deteccidn y recepcidon de casos que puedan ser objeto de intervencion en el dmbito de los Servicios
Sociales. Ofrecer informacién, orientacion y asesoramiento acerca de los derechos sociales de las
personas, de las prestaciones y recursos. Estudio, valoracion y diagndstico de las necesidades socia-
les de los usuarios. Disefio de la intervencidn, gestidn de las prestaciones y movilizacién de los re-
cursos disponibles para dar solucién a las necesidades presentadas por el usuario. Evaluacién y se-
guimiento de los casos que lo requieran, sobre todo en situaciones donde haya menores o personas
mayores en situacién de riesgo o exclusidn social. Gestionar prestaciones econdmicas. Elaboracién
de informes sociales, historias sociales, entrevistas y realizacidn de visitas domiciliarias en los casos
gue asi proceda. Coordinacidn con otros profesionales del ambito de Servicios Sociales, educativo,
de salud, de Organizaciones no lucrativas, etc... siempre que sea necesario y en beneficio del usua-
rio.

- Tipologia de los clientes:
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Atencion bdsica, integral y generalizada a todo tipo de poblacidn: familias, menores, personas
mayores, inmigrantes, minorias étnicas, personas con discapacidad, etc.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

Debido al cambio politico el sector de atencidén social estd sufriendo cambios que se esperan
sean favorables y beneficiosos para el ciudadano.

Si desde la administracidon autondmica se ponen en marcha todos los planes previstos y se les
asigna la partida presupuestaria correspondiente estardn cubiertos todas las necesidades de
asistencia social desde el sector publico. De ser asi el sector privado tendrd poca cabida en este
tipo de servicios y las empresas dedicadas a servicios de accion social no seran viables. Pero
puede darse el caso que no haya presupuesto, la administracidon posponga su puesta en marcha
por lo que habrd que estar atentos a lo que ocurre.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Cémo es la actividad socioecondmica en el pueblo?

Esta todo muy parado. Se mueve la economia a base de convocatorias puntuales de empleo
publico como el Pamer, el Encorp y el Taller de empleo. Hay algo de iniciativas privadas en cuano
al sector de la construccion y el turismo rural.

¢En qué sectores se apoya la economia local?

Hosteleria y turismo aunque es bastante estacional y sobre todo en verano. Hay movimiento de
extranjeros que estan en la economia sumergida: agricultura, atencién mayores, etc.

¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdmica y la vida en el pueblo y la
comarca?

Al no haber industria ni trabajo los habitantes se trasladan fuera a trabaja. Si que hay un sector
de la poblacidn que después de estudiar han vuelto al pueblo y algunos han encontrado trabajo:
algunos en el sector publico como maestros y otros con estudios basicos en el Charter.

¢éCudles consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?

La falta de trabajo. La baja formacién de los habitantes en general y de las Ultimas generaciones
de jovenes en particular. Poca publicidad de los eventos y actos que se realizan. Que muchas
actividades que se realizan no se hacen dentro del casco urbano y no tienen la trascendencia
qgue deberian tener

¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?

El turismo vinculado al deporte, por ejemplo la escalada, deporte de montaiia, BTT.

Aprovechar el patrimonio y el casco urbano para realizar mas actividades que atraigan a la gente.
Para la 32 edad ya se han puesto en marcha las viviendas tuteladas.

éCudles son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?
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Positivas: colegios con menos masificacidon y trato mas individualizado. Tranquilidad. Actividades
para los mayores. Taxi rural.

Negativas: falta de transporte publico entre los pueblos y con las ciudades mas préoximas. Que el
ayuntamiento en Jérica no colabora con las fiestas.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?

Temas relacionados con la agricultura ecoldgica. Servicios que faciliten la conciliacion familiar y
laboral como “escola matinera”, guarderia de 0 a 3 afios. Negocios relacionados con la salud y el
bienestar.

- éQué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Buscar el interés del ciudadano y de la comarca. Trabajar en conjunto.

PROPUESTAS:

- ¢Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?
Mejorar el transporte publico

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva Estrategia de Desarrollo
Local Participativo (EDLP)?

Servicios sociales y dependencia donde no llegue lo publico.
Agricola en su version ecoldgica

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castelldn Sur 14-20 ademas de la gestién
de los fondos LEADER?

Coordinar la oferta de servicios y de ocio.

PREFERENCIAS:

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercidon laboral de los jévenes en el medio rural 1
- Formacién 8
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento 2
- Conservacion y cuidado del medio ambiente 5
- Conservacion y promocién del patrimonio cultural 6
- Fomento de actividades turisticas 7
- Servicios a la poblacion 4
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria 3
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- ¢Hay alguna cuestidon de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

No

En Jérica a 6 de febrero de 2017
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ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DADES PERSONALS:

- Nom i cognoms: Xavier Miralles Beltran.

- Edat: 49 anys.

- Localitat: Vistabella del Maestrat.

- Nivell formacid: batxillerat, treballs aéris i formacié complementaria en turisme.
- Ocupacio0: gestor d'allotjament rural..

- Vinculacié amb el munipi (resident, segona residéncia, ocasional, lloc de treball):

Fill de dos persones del poble des de 1997 resident temporal o laboral, viu al poble uns cinc mesos
a l'any. Tot I'estiu i periodes vacacionals més quan l'establiment fora d'ells esta ocupat.

DADES PROFESSIONALS:

- Sector al que representa i on s'inclou la seua activitat:

Desenvolupa la seua activitat al sector turistic, per I'allotjament rural que gestiona a Vistabella del
Maestrat.

- Carrec i representativitat:

Gestor d'allotjament turistic, de casa rural de lloguer compartit.

- Formacid i experiéncia professional:

Cursos tematics de formaci6 en turisme rural. Vint anys d'experiéncia en gestié d'allotjament rural.
- Projectes i negocis desenvolupats (en marxa o finalitzats):

Gestiona la casa rural d'allotjament compartit Un Pas del Cel.

- Tipologia i serveis que presta:

Allotjament en casa rural de cinc habitacions amb sopar i desdejuny.

- Justificacio de la seua posada en marxa:

L'interés vint anys enrere per treballar al desenvolupament rural el va motivar per, junt la resta de
la seua familia, condicionar una casa familiar com a allotjament rural.

- Evolucié del mateix:

La casa rural va comencar a funcionar en 1997 i al llarg de vint anys ha desenvolupat aquesta
activitat.

- Tipologia dels clients:

Entre els clients n'hi ha algunes persones menors de trenta anys, altres majors de cinquanta tot i que
la major part tenen entre trenta i cinquanta anys. Son turistes o gent que ve a practicar activitats



a l'aire Iliure. La major part procedeix de la provincia de Valéncia, després d'Alacant o catalans
i en tercer lloc castellonencs.

- Perspectives de futur del negoci i del sector en la zona:

El negoci ofereix un bon futur, com també ho té al poble i la zona. L'atractiu de tenir el
Penyagolosa al terme és un element important, sempre n'hi ha visitants interessats per venir a
Vistabella.

LOCALITAT | TERRITORI:

- Com és l'activitat socioeconomica al poble?.

L'economia local depén basicament de les pensions, per la elevada edat mitjana dels residents. A
excepcid de quatre llauradors i rmaders, d'alguns empleats a la construccid i d'altres en diferents
municipis la major part de la limitada ocupacio de Vistabella esta vinculada a I'hosteleria i els
serveis.

- En quins sectors es recolza I'economia local?.

El turisme i la hosteleria amb el seu efecte d'arrosegament sobre els serveis i també altres com la
construccio, el manteniment forestal, etc., és la clau. La preséncia d'una gran poblacié amb
segona residencia al poble repercuteix a tots els nivells. Gracies a turistes i persones amb segona
residéencia disposem dels serveis basics i de I'activitat local.

- Como valores el present i el futur de l'activitat economica i la vida al poble i la comarca?.

Els proxims anys seran durs, sobretot al comerg, per I'edat mitjana d'alguns gestors i els fluxes de
clients. La hosteleria ho tindra millor. Mentre estiga ahi el Penyagolosa, i ahi estara, sempre n'hi
haura gent que vinga a visitar-lo. EI problema és que el poble puga acabar com una urbanitzacio,
com un nucli de poblaci6 habitat Gnicament en periodes vacacionals.

- Quins consideres que son els principals problemes del poble i la zona?.

El principal problema és que a Vistabella no viu gent jove. Basicament el problema de Vistabella, i
dels pobles veins, és que ja no viuen persones joves. Sense eixos joves és molt dificil parlar de
futur. Una decena de parelles joves podrien variar eixa situacio.

- Quins consideres que son els principals recursos del poble i la zona?.

Aci, com he comentat abans, tenim un recurs basic: el Penyagolosa. EI Penyagolosa, Sant Joan, el
paisatge forestal d'eixa area, és amb diferéncia el recurs local. La gent ve per gaudir de tot aixo,
del bosc, de medi ambient. Altres qlestions com el potencial agrari o forestal és molt secundari.
El Penyagolosa és el recurs que fa que Vistabella no arribe al punt de Benafigos, que permet
mantenir els serveis.

- Quines son les principals circumstancies, positives 0 negatives, que determinen la qualitat de
vida local i zonal?.

Una qiestio clau per viure aci amb qualitat de vida es que t'agrade el poble, que t'agrade realment
viure amb allo que ofereix i alhora resta estar aci. La integracio a la vida local, el coneixement



dels veins, la vinculacio a I'ambient local és basica.
- ¢Coneixes alguns negocis o serveis que podrien instal.larse al poble?.

Podria funcionar una fusteria, amb un fuster que desenvolupara el seu treball no sols al poble sino a
la zona. Tenim el precedent d'un fuster jove que va desenvolupar eixe treball aci gestionant la
fusteria de I'anterior fuster local quan aquell va jubilar-se. Un fuster que faca bé les coses, a un
preu raonable, dels d'abans, que s'ajuste a les circumstancies, té treball segur. En eixa linia podria
ser el cas d'un electriciste un pintor,, etc. També esta I'opcio dels treballs forestals, que podrien
servir de base per una empresa xicoteta. La gasolinera és un altre negoci que té possibilitats al
poble, oferint producte a preu ajustat, i aixi era viable fins que va tancar per altres
circumstancies. Seria necessari que algu s'ocupara d'atendre serveis diversos, com una mena de
multiserveis, per cobrir necessitats de vivendes al voltant de la neteja i el manteniment.

Es important per mantenir o incrementar l'oferta de serveis comercials el que la gent vinculada al
poble, com les segones residéncies, faca compres aci, per qualitat diferenciada com succeeix a
les carnisseries 0 motivant-los per fer-ho quan el preu és semblant, com nosaltres fem amb els
farmacs a la farmacia.

- Qué penses podria fer-se per millorar I'estructura productiva de la zona?

Una mesura que d'entrada em ve al cap és que l'ajuntament facilitara la instal.lacié de nous negocis
via accelerar els permisos pero sobretot amb rebaixes d'impostos. Aixo pot representar una part
menor per l'ajuntament pero en el context local és una molt bona ajuda.

PROPOSTES:

- Tens algunes propostes per millorar la qualitat de vida dels residents a la zona?.

Pense que no és facil millorar eixa qualitat en tant que es disposa de tots els serveis basics coberts.
Es el cas de la farmacia, el metge, els serveis comercials, etc. Un altra cosa és I'ensenyament
perd esta molt condicionat pel nimero de xiquets residents al poble.

Quins sectors economics consideres que caldria prioritzar en la nova EDLP?. Quines linies
consideraries prioritari incloure en 'EDLP?.

El turisme, les accions vinculades al patrimoni, a les energies renovables......També caldria plantejar
questions al voltant de I'agricultura. Al territori n'hi ha molta terra sense treballar i que prodria
produir. Una opcid podria ser la creacio d'un banc de terres i sobre eixa base fomentar el conreu
en comu.

- Quines propostes es podrien dura terme des del GAL Castellon Sur 14-20 a més a més de la
gestio dels fons LEADER?.

No conec en profunditat altres linies de subvencié perd algunes em venen al cap. Pense que
aprofitant l'infraestructura i la participacio al voltant del LEADER podria plantejar-se el recurs a
altres.

- Tens alguna idea al voltant de la cooperacié i la participacio ciutadana per dinamitzar el
territori?.

Es fonamental la creacié d'una associacid, activa, de comerciants i alhora un altra de veins. Podria



promorure’'s un una associacié mixta de veins i de comerciants. Eixa associacio podria organitzar
activitats conjuntes i sobretot promoure la cooperacio entre uns i altres, el que beneficiaria a tots.

Un altra guestio és que I'ajuntament preguntara més als veins sobre les qliestions lligades al poble i
la vida local, que estigués en contacte amb tots els residents. Aix0 podria desenvolupar-se
preguntant als establiments, preguntant mitjancant visites un a un, sense esperar que siguen ells
qui acudeixquen a reunions o trobades com les que per altra banda podria organitzar-se. Sempre
n'hi ha problematiques locals que caldria fer front amb participacio i opinié del maxim ndmero
de persones. Es el cas de la polémica sobre si el transit de vehicles ha de continuar passant pel
centre del poble, com volen els comerciants, o per fora, com pot interessar més als establiments
hostelers i als veins. Eixe foment de la participacio caldria que tingués molt en compte als
propietaris de segones residéncies. No esta suficientment desenvolupada la integracid entre els
residents permanents i els estiuejants, quan la cooperacio entre ambdds podria facilitar moltes
coses i recolzar el desenvolupament local.

N'hi ha alguna quiestié d'interés que consideres que no hem tractat a I'entrevista?.

Per ara no tinc res més que afegir, pense que hem fet un recorregut prou complet.

En Vistabella del Maestrat a 17 de febrer de 2017



ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: M2 JesUs Vilches Latorre.

Edad: 59 afios.

Localidad: Jérica.

Nivel de formacion: Maestra.

Ocupacion: Pensionista.

Vinculacion con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Reside en Jérica unos quince afios, anteriormente otros veinte en Caudiel, municipio con el que
mantiene una gran contacto.

DATOS PROFESIONALES:

Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

En este momento no desempefia actividad y por tanto no representa a ninguno. Durante décadas ha

tenido un papel muy activo en una cooperativa zonal ligada a la educacion ambiental, el medio
ambiente, la agricultura ecoldgica, el desarrollo rural, etc., una entidad de referencia de la que es
cooperativista y en la que ha ocupado puestos de responsabilidad: Mas de Noguera Cooperativa
Valenciana, que tiene su centro entre Caudiel y Benafer.

Cargos y representatividad:
Formacion y experiencia profesional:
Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):
Tipologia y servicios que presta:
Justificacion de su puesta en marcha:
Evolucion del mismo:
Tipologia de los clientes:

Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

¢Como es la actividad socioeconomica en el pueblo?.

Debido a la elevada edad media de muchos residentes hay que tener en cuenta la abundancia de

personas que dependen de una pension, que ya no tienen una ocupacion. Al margen de esto la
economia depende de un conjunto de actividades.

¢En que sectores se apoya la economia local?.



De entre la limitada actividad econdmica municipal destaca la construccion. Muchas personas que
residen en el pueblo se desplazan a trabajar a otros municipios. Ademas hay ocupados en el
pueblo tanto en la hosteleria como en el comercio.

- ¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econdémica y la vida en el pueblo y la
comarca?.

Lo primero que destacaria es que hay pocos servicios y éstos estan en retroceso. Ademas ofrecen
pocos puestos de trabajo. Los comerciales se limitan a tres hornos, dos carnicerias, un
supermercado Consum, una fruteria-verduleria o una tienda de regalos, mientras que abundan
mas los establecimientos hosteleros. Entre los bares y restaurantes los hay de caracteristicas y
calidad muy variada aungque predominan los de enfoque, por definirlos de alguna manera,
convencional. Unicamente hay un par de agricultores jovenes que estan comercializando
directamente hortalizas de calidad. La ganaderia desaparecié practicamente, en un final
favorecido por las ayudas.

Creo que habria que potenciar la gastronomia, via formacidn, recurriendo a los productos de calidad
locales, por tanto de proximidad. Habria que apoyar a los pequefios productores de producto
local, algunos que ya hay y otros que podrian aparecer. Para ello seria necesario informar y
formar a los consumidores para favorecer un consumo responsable.

- ¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?.

Hay una cuestién méas importante de lo que parece. En el pueblo, como en el resto de la zona, no se
valora lo propio, se minusvalora, lo que dificulta mucho aprovechar los recursos locales o probar
nuevas vias. Por otra parte, también se tiende a no apoyar cuando no a dificultar aquellas
iniciativas que impulsan personas que no son del pueblo. Esta situacion se da tambien en otros
pueblos de la zona.

- ¢Cudles consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?.
Se me ocurre que son el paisaje, el patrimonio, el terreno apto para la agricultura............

- ¢Cudles son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?.

Una de las circunstancias negativas es la desvinculacion respecto a las personas mayores, que son
muy numerosas en el pueblo. Falta relacion intergeneracional, los jovenes y los mas mayores y
en general el resto de la poblacion mantienen un contacto insuficiente. Se produce una reversion
de todo en las emociones. El caso de lo que sucede con los quintos, que se juntan para hacer
trastadas con la tolerancia general de modo que todo se queda en eso y en las fiestas de toros.
Tiene que haber mas, mayor contacto, vitalidad, ingietudes, y eso pasa por buscar la sensibilidad,
la formacion, etc.

Falta actividad cultural que anime la vida local. Existe una concentracion de los servicios
culturales, de los servicios en general, en algunas poblaciones de la comarca. En el resto hay
muchas deficiencias.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?.

De entrada aquellos relacionados con la atencion a los mayores.



En el caso de Jérica podria ser el tener mas oferta de prestacion de servicios de mantenimiento, con
caracter parcial o por profesionales especificos. También pienso que seria positivo disponer de
un establecimiento de comercilizacion de productos ecoldgicos y de calidad de la comarca.

- ¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Seria importante formar e informar para impulsar el consumo de productos y el recurso a
servicios locales. Seria el caso de desarrollar actividades de valorar productos para consumo
local o de cursos de formacién agricola, de atencion a residentes de la tercera edad, etc. El
fomento de la agricultura ecoldgica y de calidad puede ser una buena opcion.

PROPUESTAS:

- ¢ Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?.

Seria necesario desarrollar la atencién a los mayores que hemos comentado por vias nuevas. Los
centros de dia y las viviendas tuteladas son una opcion, mejor que las residencias, siempre
instalaciones pequefias gestionadas por poca gente. Mas interesante puede ser, mientras es
posible, la atencién domiciliaria para atender los servicios béasicos, desde un plantemiento
integral. Es importante evitar el desvalorizar a los ancianos y también el sacarlos fuera de su
entorno, esto Ultimo es un desastre.

Respecto a la alimentacion pienso que tendriamos que promover el valorar la cadena de
alimentacion saludable desde la escuela. Motivar a los nifios de los colegios, implicando a la
familia, mediante los huertos escolares, las semillar, la transmision de saberes tradicionales, los
alimentos, la cocina, etc. Se podria crear una feria zonal sobre la cuestion.

Habria que intentar hacer alguna cosa con la problematica de las comunicaciones. Los problemas en
las comunicaciones condicionan mucho la vida en las zonas rurales, la degradaciéon de los
transportes publicos afecta sobre todo a los pueblos méas pequefios. Entre el transporte y la
pérdida de servicios la vida se hace dificil en esos pueblos. Es urgente estudiar soluciones,
alternativas, para ofrecer un aceptable transporte que garantice la movilidad a los
desplazamientos de pocas personas.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva EDLP?.

Se me ocurren varios: la valoracion y recuperacion de la agricultura y transformacion de sus
productos; el trabajo de los pequefios artesanos; el comercio de productos locales y de calidad,
ademas de los servicios a los mas mayores.

- ¢Qué lineas considerarias prioritario incluir en la EDLP?.

Una de las lineas es fomentar la formacion, a ser posible aplicada y vinculada a la actividad
economica de la zona o a la que podria desarrollarse, con la perspectiva de la salida laboral. Seria
interesante recurrir también a personas mayores de la comarca para aprovecar su saber hacer, las
habilidades que resultan dtiles.

Otra seria el fomento de la actividad cultural, para lo cual habria que promover una mayor
coordinacion entre las actividades que se organizan en los distintos pueblos.

También pienso que habria que impulsar iniciativas de colaboracion entre los artesanos de la zona,
promover proyectos conjuntos y vincularlos a productos locales.



- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20 ademas de la gestion
de los fondos LEADER?.

Supongo que se podria aprovechar para seguir proponiendo proyectos conjuntos en otras cuestiones.
También se podria intentar conseguir impulsar otros proyectos con otros fondos europeos. Entre
las necesidades que el grupo deberia intentar afrontar se me ocurre: promover la venta y
comercializacion de productos locales, impulsar una coordinadora de actividades culturales,
intentar mantener e incluso recuperar servicios perdidos, incidir en la recuperacion de tierras de
cultivo abandonadas. La falta de apoyo institucional siempre puede dificultar las cosas pero
incluso en ese caso habria que intentarlo.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperacién y la participacion ciudadana para
dinamizar el territorio?.

En general seria necesario fomentar la cooperacion y la participacion a todos los niveles. Para ello
partimos de la base de que los ayuntamientos estan refiidos unos con otros, o al menos no estan
predispuestos a colaborar. Hay que exigir a los ayuntamientos que colaboren entre si. A ese nivel
es necesario que promuevan y desarrollen cosas en conjunto. Otra cuestién es promover la
participacion y la cooperacion por parte de las entidades y la gente en general, lo que puede
conseguirse cuando se plantean unos objetivos conjuntos.

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercion laboral de los jovenes en el medio rural. 3
- Formacion. 2.
- Creacion de empleo y fomento del emprendimiento. 1.
- Conservacion y cuidado del medio ambiente.

- Conservacion y promocién del patrimonio cultural.
- Fomento de actividades turisticas.

- Servicios a la poblacion.

N o o a &

- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria.

¢Hay alguna cuestidn de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?.

Ahora no se me ocurre nada mas.

En Jérica a 25 de enero de 2017



ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: M? Teresa Regidor Fernandez.

- Edad: 55-60 afios.

- Localidad: Almedijar.

- Nivel de formacién: técnica de grado medio. Enfermera.

- Ocupacion: Gerente de empresa y profesora de taichi.

- Vinculacion con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):
Residente en Almedijar desde hace 28 afios.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Agroalimentario. Elaboracién artesanal de queso.
- Cargos y representatividad:
Gerente y presidente de la Cooperativa Los Corrales.
- Formacion y experiencia profesional:
Enfermera. 28 afios en la elaboracion artesanal de quesos.
- Tipologia y servicios que presta:
Queseria de elaboracion artesanal de quesos.
- Justificacion de su puesta en marcha:

Interés en promover un proyecto para residir en un pueblo y experiencia anterior de otro miembro
del equipo.

- Evolucién del mismo:

Se promovid en 1989 y omenzo a producir en 1990. Actualmente la cooperativa cuenta con seis
trabajadores. Han sido afios de lenta evolucion y de mucho trabajo.

- Tipologia de los clientes:

Clientela de todo tipo, desde vecinos del pueblo o el resto de la comarca a establecimientos de
prestigio por su gastronomia de alto nivel. Compaginan la venta directa con el recurso a
distintos canales de comercializacion.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

Este es un negocio viable, sostenible, con buenas perspectivas salvo posibles incidencias de la
coyuntura general. No es el caso de las otras dos queserias comarcales que afrontan una



situacién mas complicada. En general este tipo de negocios se enfrenta a problematicas muy
diversas relacionadas con su gestion, comercializacion o incluso la disponibilidad de materia
prima de calidad.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

- ¢Como es la actividad socioeconomica en el pueblo?, ;En qué sectores se apoya la economia
local?.

- La situacion socioecondémica del pueblo es mala. Cuando nos instalamos en el pueblo coincidid
con un periodo al alza aunque esto se alter6 con el cierre de la planta embotelladora de agua. Con
la crisis demografica acentuada por este hecho y el cambio introducido por administracion en la
ratio minima de alumnos para mantener los colegios cerro la escuela. Tras su cierre el declive se
acentuo.

- ¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econémica y la vida en el pueblo y la
comarca?.

Existen varios negocios que funcionan en el pueblo, favorecidos por la poblacién estacional y sobre
todo por los visitantes que acuden atraidos por el lugar y su entorno. Seria deseable, como se esta
negociando, la reapertura de la planta embotelladora, en esta nueva fase para producir hielo. Esta
apertura generaria ingresos al ayuntamiento por la cesion de las instalaciones y por el pago de
impuestos. La planta crearia algunos puestos de trabajo directos e indirectos.

- ¢Cuales consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?.

Los principales problemas de Almedijar son la falta de ofertas de trabajo, el no disponer de escuela,
el gran envejecimiento de la poblacion, la presencia de gente joven sin perspectivas de futuro,
etc.

- ¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?.

En el pueblo uno de los principales recursos es el agua, también lo son los distintos negocios en
funcionamiento o los productos agroalimentarios como el aceite o la almendra. Seria posible
desarrollar iniciativas de transformacién agroalimentaria con los productos procedentes de la
agricultura zonal. Toda la comarca ofrece un paisaje muy atractivo, es una joya rural pero al
tiempo muy accesible, con mucha gente valiosa que puede aportar mucho.

- ¢Cuales son las principales circunstancias, positivas 0 negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?.

- Podrian funcionar muy bien un horno o una carniceria, también una tienda con productos locales
zonales de calidad. Si estos negocios ofrecen productos de calidad y singularidad y compaginan
la comercializacion local con la comarcal pueden mantener empleos, dar servicio y
complementar a otros establecimientos locales. .

- ¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?.



Dada la acentuada estacionalidad que afronta la economia de Montanejos y de su entorno de
entrada seria positivo todo aquella actuacion que permitiera alterarla. Uno de los grandes
problemas del sector productivo zonal es la escasez de emprendedores. Falta gente que esté
dispuesta a impulsar proyectos, a promover iniciativas de todo tipo.

PROPUESTAS:

- ¢ Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?.

En mi opinidn hace falta un centro que desarrolle actividades para las personas mayores. Los
jubilados representan una parte creciente de los residentes y ademas la gente se jubila con
mayores inquietudes que anteriormente. Los jubilados iran reclamando mas actividades y mas
diversas. Habra que adaptarse y mas en un pueblo como Montanejos que atrae numerosos
visitantes mayores.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva EDLP? . ;Qué lineas
considerarias prioritario incluir en la EDLP?.

Podria favorecerse sobre todo a actividades como turismo, comercio, industria agroalimentaria, etc.

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20 ademas de la
gestion de los fondos LEADER?.

Habria que fomentar la cooperacion y el asociacionismo, como una forma de promover iniciativas
de mayor entidad. También creo que podria aprovecharse para impulsar proyectos planteados
mas alla del LEADER.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el &mbito de la cooperacion y la participacion ciudadana para
dinamizar el territorio?.

Mi opinidn no resulta facil por las dimensiones de la empresa que gestionamos. Una iniciativa que
creo sirve de muestra y de referencia es la fundacién turistica que se ha promovido en
Montnejos. Esta fundacion combina distintos intereses ligados al turismo, integra diversas
empresas, y mediante la cooperacion puede favorecer la promocion de la actividad turistica
municipal.

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la més importante):

- Promover la insercién laboral de los jovenes en el medio rural
- Formacion

- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento

- Conservacion y cuidado del medio ambiente

- Conservacion y promocion del patrimonio cultural



- Fomento de actividades turisticas
- Servicios a la poblacion
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria
Como no resulta sencillo ordenarlas de este modo yo las agruparia del siguiente modo:

o 1.- Promover la insercion laborar de los jovenes en el medio rural; la conservacion y cuidado
del medio ambiente y los servicios a la poblacion.

. 2.- Formacién, fomento de actividades turisticas.

o 3.- Creacion de empleo y fomento del emprendimiento, conservacion y promocion del
patrimonio cultural y fortalecer la actividad productiva agroalimentaria.

¢Hay alguna cuestion de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

Ahora no tengo mucho mas que afiadir.

En Montanejos, a 30 de enero de 2017.



ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: Marcelino Herrero Salvador.

- Edad: 59 afios.
- Localidad: Benafer.
- Nivel de formacion: Diplomado universitario en magisterio.

- Ocupacion: Presidente del Centro Rural de Informacién Europea. Cooperativista de Mas de
Noguera Coop. V.

- Vinculacion con el area (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):

Nacido en Pina de Montalgrao (Alto Palancia), vivio durante afios en Benafer. Actualmente reside
entre Castellon y Pina de Montalgrao.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):

Representa a las entidades sin animo de lucro en el &mbito de la dinamizacion territorial y el
fomento del desarrollo local. Ademas es cooperativista de una conocida cooperativa local en el
ambito de la educacion ambiental, la agricultura ecoldgica y el desarrollo local: el Mas de
Noguera.

- Cargos y representatividad:

Marcelino es el presidente del Centro Rural de Informacion Europea de la Comunidad Valenciana
(CRIE). El CRIE es el centro Carrefour de la Comunidad Valenciana

- Formacion y experiencia profesional:

Marcelino cursé estudios de magisterio aunque tras alguna experiencia laboral desde muy joven se
integré en el proyecto de centro de educacion ambiental y explotacion agraria ecolégica del Mas
de Noguera. Es uno de los promotores y socios de dicha entidad, de referencia en el territorio
valenciano, creada en 1983. Desde hace treinta y cuatro afios participa del proyecto educativo,
ambiental y agrario del Mas de Noguera. En 1995 participd del proceso de creacion del Centro
Rural de Educacion Europea (CRIE) que preside.

- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):

A lo largo de los veintidos afios de funcionamiento el CRIE ha realizado o promovido numerosos
proyectos. Tal vez por citar alguna podria referirme a "Savia" el proyecto de instalacion de
nuevos pobladores en el medio rural o a "Ruralia. Revista del Méon Rural Valencia®.

- Tipologia y servicios que presta:



Los objetivos del Centro Rural de Informacion Europea de la Comunidad Valenciana son difundir
informacidn sobre la Union Europea y sus politicas; informar en general sobre todo aquello
relacionado con el desarrollo rural e impulsar o apoyar iniciativas relacionadas con éste desde
criterios de sostenibilidad y responsabilidad social.

- Justificacion de su puesta en marcha:

El CRIE surgié de la constacién de dos demandas bésicas: la necesidad de informar sobre las
politicas europeas y por extension las de las administraciones en general en el medio rural asi
como la conveniencia de promover iniciativas y favorecer el intercambio de experiencias

- Evolucion del mismo:
El CRIE fue fundado en 1995 y desde entonces Marcelino desarrolla su labor en el mismo.
- Tipologia de los clientes:

La labor del CRIE se centra en las areas rurales de la Comunidad Valenciana. Atiende las
necesidades, inquietudes, de entidades privadas y publicas de ese territorio.

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

El CRIE se plantea poder mantener su actividad durante los proximos afios, si las
circunstancias no lo impiden.

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

- ¢Como es la actividad socioeconémica en el pueblo?. sen qué sectores se apoya la economia
local?

Aqui, como en la mayor parte de la comarca las pensiones de jubilacién son una de las principales
fuentes de ingresos de los vecinos. Mucha gente depende de ellas aunque las complemente con el
producto de sus tierras u otras cuestiones. El resto depende de algunos trabajos en la
construccién, el mantenimiento de los servicios o el empleo en las poblaciones mayores del valle
del Palancia, donde hay més dinamismo econdmico, todo ello sin contar que se mantiene algun
agricultor profesional y con los puestos de trabajo que generan los ayuntamientos y otras
administraciones. De hecho la agricultura se mantiene en buena medida como complemento de
rentas y los servicios publicos y privados cada vez representan mas

- ¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad economica y la vida en el pueblo y la
comarca?.

En el caso de Benafer bastante seria que se mantuviera los servicios locales, no sélo los publicos
sino también los privados, comerciales y hosteleros, de modo que entre unos y otros se pueda
mantener la calidad de vida local. El futuro no parece muy halaguefio sino se genera algunos
puestos de trabajo y sobre todo sino se ofrece unos servicios que permitan vivir aqui a la gente,
aungue trabaje en otro lugar, atraida por la calidad de vida.

En la comarca podria aplicarse el mismo razonamiento. No soy optimista pero tampoco quisiera
caer en el pesimismo. Lo que es cierto es que a lo largo de las ultimas décadas se ha producido
una concentracion econdémica y de poblacion en algunos pueblos mientras otros, mas pequefios y



fuera del eje central del valle, siguen su retroceso. Existe una excesiva concentracion de riqueza,
poblacion y servicios en Segorbe, también en Altura y en algun otro, que acentla dia a dia la
dualidad territorial

- ¢Cudles consideras que son las principales problematicas del pueblo y de la zona?.

En la linea de lo que acabo de comentar creo que en la zona hay dos realidades, con su efecto
negativo sobre los pueblos mas rurales. Por una parte los pueblos pequefios y mas periféricos que
poco a poco pierden dinamismo, se quedan sin jovenes, sin proyectos, etc., eso que las
estadisticas demograficas no muestran tanto, mientras la gente que queda se acomoda a una
decadencia continuada. Se pierde puestos de trabajo y servicios, estos ultimos dificultando adn
mas la situacion a los que quieren quedarse. Por otra parte las poblaciones mas activas absorben
los recursos de las otras, concentran poblacién, riqueza, empleo, etc, y se distancian de las
demas. Se distancian e incluso no colaboran con los pueblos pequefios cuando, como es bien
conocido, una parte de su desarrollo depende de aquellos.

- ¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y de la zona?.

Nuestro territorio concentra muchos recursos, aunque como sucede frecuentemente los habitantes
no sean conscientes de ello. Yo destacaria los recursos ambientales territoriales: el paisaje, los
espacios naturales protegidos o no, el agua relativamente abundante y de calidad, ese un poco
olvidado terreno agricola, etc. También incluiria al patrimonio cultural, puesto que ésta es una
zona rica a nivel patrimonial. Ademas habria que incluir a la gente, a esos habitantes con su
vinculacion con el territorio, con el saber hacer.

Este territorio tiene posibilidades en el ambito de la agricultura y la ganaderia de calidad, en el de
un turismo mas exigente que valore el entorno y el patrimonio, en la conservacion de medio
ambiente....... Pienso que con una mejor oferta de servicios podria animarse a la gente a vivir
aqui, lo que atrae a otros a instalarse, si la calidad de vida compensa el desplazamiento a trabajar
a otros lugares proximos.

- ¢Cuales son las principales circunstancias, positivas 0 negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?.

Las deficiencias o al menos la escasa disponibilidad de algunos servicios publicos, también de los
comerciales o de otro tipo, influyen en la calidad de vida zonal. Junto a ello, o vinculado con
esto, destacaria el escaso dinamismo sociocultural, aquel que te anima a permanecer 0 a
instalarte en un pueblo y no tener sensacion de aislamiento o desconexion de los procesos mas
dinamicos.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?.

En este momento no me viene a la cabeza ninguno y ademas por mi vinculacién territorial deberia
centrarme en el conjunto, lo que nos ocuparia un rato.

- ¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?

Creo que habria que aumentar las inversiones, atraer capitales, eso estd bien, pero sobre todo
pienso que seria necesario ofrecer una red de apoyo integral, real y efectiva, a todo aquel que



tenga una posible iniciativa. Mas que de una cuestion econdémica, que siempre hay necesidades y
toda aportacion es buena, habria que difundir experiencias de éxito y favorecer el contacto entre
aquellos con ganas de mejorar, de iniciar una actividad o de formarse para incorporarse al
mercado laboral. Seguramente conocemos bastante bien qué falla, que hace falta en el territorio,
podemos conocer o intuir que seria positivo promover, pero hace falta atender a quien o quienes
se planteen alguna cosa.

PROPUESTAS:

- ¢ Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?

Se me ocurren algunas cosas muy concretas, alguna ya la he comentado, pero posiblemente hay una
importante que no he puesto sobre la mesa. Se trata de la necesidad de que las administraciones y
especialmente por su proximidad los ayuntamientos se coordinen méas y mejor, desarrollen
realmente formulas colaborativas. Los recursos publicos no sobran precisamente, tenemos
deficiencias y necesidades en su prestacién, tan importante para la calidad de vida, pero sin
embargo al no haber coordinacion no se aprovechan como corresponderia. Las mancomunidades
no son suficientemente ambiciosas y cuando se proponen desarrollar alguna cosa no lo suelen
hacer con suficiente empuje. Los ayuntamientos tienden a hacer la guerra por su cuenta y a no
sumar fuerzas. Deberian de colaborar, todos, de forma efectiva en la prestacion de los mejores
servicios posibles que mejoren la calidad de vida de los residentes: en atencion a mayores, en
formacion complementaria, en dinamizacién sociocultural, etc. Aqui en el valle ni siquiera se
ponen de acuerdo para una programacion cultural unitaria.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva EDLP?.

En mi opinién la EDLP podria incluir entre otras cosas el apoyo, prioritario, a la transformacion
agroalimentaria de calidad, que tantas posibilidades ofrece en la zona y cuenta con interesantes
antecedentes; el establecimiento de servicios avanzados e innovadores de atencién a los
residentes, con una gama amplia; la prestacién de servicios basicos en riesgo de deterioro o
desaparicion como la dinamizacion juvenil o el transporte; la ejecucién de actuaciones
relacionadas con el medio ambiente y el patrimonio cultural; la promocion y sobre todo
coordinacion entre la oferta turistica zonal, mas en relacién con un turismo de mayor calidad y
nivel de exigencia, etc.

- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20 ademas de la
gestion de los fondos LEADER?

Por la experiencia de algunos grupos de accion local, desde los afios noventa, que se implicaron
directamente en un territorio y fueron activos, creo que hay dos cuestiones que podrian
desarrollar con éxito.

La primera, que esta en la justificacion y esencia de los grupos de accién local, seria la de
convertirse en auténticos agentes de dinamizacion territorial, a todos los efectos. Como entidad
con el desarrollo territorial como base, en el desarrollo econdmico pero también social, generada



de nueva planta y por tanto sin vinculacion a nadie, sin cargas del pasado, integradora de todos,
podria actuar de motor y de arbitro, aunando esfuerzos. Podria englobar a unos y a otros,
coordinar y favorecer la cooperacion para apoyar o desarrollar iniciativas de todo tipo, con las de
dinamizacidn sociocultural como unas de las esenciales.

La segunda seria, al margen de la gestiébn o apoyo a los proyectos vinculados directamente al
LEADER actuar como centro de desarrollo rural territorial y asi apoyar iniciativas y captar
fondos ajenos al mismo. Existen fondos de otras procedencias, inversiones, que podrian atraerse
aprovechando los medios técnicos del grupo y la implicacién de su junta. Asi podria no solo
difundir informacién sobre los mismos sino también plantear proyectos territoriales. Esto se ha
llevado a cabo en ocasiones mediante acuerdos al respecto en algunos grupos de accion local.

- ¢Tienes alguna propuesta en el ambito de la cooperacion y la participaciéon ciudadana para
dinamizar el territorio?.

En mi opinion seria fundamental, basico, que las entidades privadas del territorio consolidaran una
red colaborativa, para el fomento y el desarrollo de iniciativas de todo tipo. Podria haberlas en el
ambito econdmico pero seguramente serdn mas necesarias en relacion con el dinamismo
sociocultural. Hay muchas entidades en a zona, algunas muy activas, pero creo que tendrian que
colaborar mas, coordinarse, trabajar juntas para conseguir mejorar cuestiones ligadas a la calidad de
vida y la animacion de la zona. Si se plantean algunos objetivos comunes, consensuados, es posible
que esto contribuya a impulsar un proceso asi. Como he comentado antes, un grupo de accion local
real, activo y participativo, que implique a todos, podria ser una herramienta interesante. Los que
tenemos experiencia en desarrollo rural hemos podido ver algunas iniciativas de esta naturaleza
aunque también otras, mas numerosas, en que no ha sido asi.

¢Hay alguna cuestion de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

Pienso que con todos los temas tratados hemos hecho un buen recorrido. Seguro que en cuanto nos
levantemos se me ocurren mas cuestiones pero en este momento no me vienen a la cabeza.

En Benafer a 25 de enero de 2017



ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DADES PERSONALS:

- Nom i cognoms: Miguel Angel Llorens Cabello

- Edat: 35

- Localitat: Vistabella del Maestrat.

- Nivell formacié: Llicenciat en Administracié i Direccié d’Empreses

- Ocupacié: Soci Productor de Biopenyagolosa i President de Foresttuber

- Vinculaci6 amb el municipi (resident, segona residencia, ocasional, lloc de treball): Lloc de

Treball i segona residencia.

DADES PROFESSIONALS:

- Sector al que representa i on s'inclou la seua activitat: Sector agroalimentari i turistic. Activitats
de les dos cooperatives relacionades amb la produccié i comercialitzaci6 de productes
agroalimentaris. En el cas de Foresttuber inclos l'activitat de restauraci6 amb la gestié del
Rostidor L’Alfori, els serveis de truficultura i ofertes turistiques

- Carrec i representativitat: Soci productor de la cooperativa Biopenyagolosa amb dedicacié
plena, gestié dels departaments comercial i de facturacié. En el cas de Foresttuber soci i
president de I'entitat.

- Formaci6 i experiéncia professional: Formacié Universitaria amb les titulacions de la
Diplomatura en Ciéncies Empresarials i la Licenciatura en Direccio i Administracié D’Empreses.
Experiéncia de 10 anys al sector Bancari amb 'ocupacioé de llocs de Direcci6 i de decisié dins
de l'entitat.

- Projectes i negocis des-envolupats (en marxa o finalitzats): Dos projectes mencionats,
Biopenyagolosa i Foresttuber

- Tipologia i serveis que presta: Biopenyagolosa com a la cooperativa agricola i forestal de
Vistabella que comercialitza les Pataques, Tofona i Llegums en benefici dels socis i en
promocié de la localitat. Foresttuber com a cooperativa de treball associat formada per part
d’alguns membres de Biopenyagolosa que presta serveis de truficultura a la poblacio,
gestiona un establiment hoteler i representa un punt de venta dels productors de
Biopenyagolosa al poble.

- Justificacio de la seua posada en marxa: Inclusi6 com a membre de Biopenyagolosa fara uns
3 anys i com a soci de Foresttuber aquest 2017 per a dur una dedicacié completa dels
projectes empresarials al poble per a millorar la situacié economica i poblacional.

- Evolucié del mateix: En el cas de Biopenyagolosa, entitat amb molta re-presentacio i con-

sideraci6 en la provincia que aposta per I'increment en la producci6 i la comercialitzacioé dels



productes de la poblacié. En el cas de Foresttuber s’inicia aquest 2017 el projecte degut al
canvi generacional del organ rector. Jubilacié de part dels membres e inclusié de nous.
Tipologia dels clients: En el cas de Biopenyagolosa son persones vinculades amb I'entorn
gue busquen productes de cualitat, que volen participar en el nostre projecte i que premien la
proximitat dels seus aliments.

Perspectives de futur del negoci i del sector en la zona: Sector agroalimentari en auge ja que
cada vegada s’incrementa el consum de productes ecoldgics. Perspectives moltes bones perd
necessitem del suport economic de les admnistracions per fer front a les inversions
necesaries en instal-lacions i maquinaria cobrir 'increment de la produccié i 'increment de la

demanda.

LOCALITAT I TERRITORI:

Com és l'activitat socioeconomica al poble?. Molt reduida centrada per una banda en negocis
locals de productes basics en poques perspectives de millora i reticéncies i negativitat dels
seus gestors, activitat de la construccié encara present relacionada amb el caracter vacacional
que te la poblacié al estiu. Una agricultura tradicional extensiva de cereal, una activitat
truficultora gestionada pels jubilats de la poblacié6 amb poc de canvi generacional i de caracter
ilegal que no fixa ni genera activitat economica premiant els beneficis particulars.

En quins sectors es recolza I'economia local?. Construccio, agricultura i turisme

Como valores el present i el futur de l'activitat econdmica i la vida al poble i la comarca?.
Preocupant amb la necessitat d’'un canvi urgent.

Quins consideres que son els principals problemes del poble i la zona?. Agricultura tradicional
de cereal poc productiva i activitat il-legal del sector truficultor que no fixen ingressos ni oferta
laboral a la poblacié

Quins consideres que son els principals recursos del poble i la zona?. Extensié agricola de
qualitat i atractiu turistic

Quines son les principals circumstancies, positives o negatives, que determinen la qualitat de
vida local i zonal? En quan a positives I'entorn paisagistic, proximitat lloc de treball, qualitat
ambiental. En quan a negatives la baixa qualitat de les telecomunicacions, la distancia a la
capital, I'inexistencia de comerg¢ local i les poques activitats l'udico-deportives.

¢, Coneixes alguns negocis o0 serveis que podrien instal.larse al poble?. Molts negocis com
perruqueries, tendes de roba, serveis per a majors, tendes d’esport i activitats deportives pero
personal-ment molt relacionades estes i altres amb la fixacio de poblacio.

Que penses podria fer-se per millorar I'estructura productiva de la zona? Incentivar i premiar les
activitats respetuoses amb I'entorn, agricultura ecoldgica, activitats turistico-deportives i

perseguir i denunciar les activitats il-legals



PROPOSTES:

Tens algunes propostes per millorar la qualitat de vida dels residents a la zona?. En primer lloc
crec que es necessari una oferta de llocs de treball de qualitat, amb una bona remuneracio
econOmica , recompenses, incentius, posibilitats de participacié en les decisions de I'empresa,
tele-treball... que facen a les families decantar-se per treballar en aquestes zones, no nomeés

per la qualitat de vida que suposa I'entorn de Vistabella sind demés pel treball de qualitat.

- Quins sectors economics consideres que caldria prioritzar en la nova EDLP?. Quines linies

consideraries prioritari incloure en I'EDLP?. Per a mi prioritari el sector de I'agricultura amb una

agricultura ecologica potenciant i millorant la produccié de la pataca de Vistabella com a producte

diferenciador a la Comunitat Valenciana i continuar amb els altres productes com son la tofona i

les llegums

Quines propostes es podrien dura terme des del GAL Castellon Sur 14-20 a més a més de la
gesti6 dels fons LEADER?.

La creacié d’'una asociacio agroalimentaria entre los cooperatives i entitats que formen el GAL
per buscar sinergies i oportunitats de millora. Gesti6 reial de totes les partides subvencionables
tan per fons LEADER com altres.

Tens alguna idea al voltant de la cooperacidé i la participacié ciutadana per dinamitzar el

territori?.

Crec que es necesari continuar amb les reunions dins del terme, fer un world café al’'estiu quan la

major part del descendents de Vistabella acudeixen al seu poble i ferlos participes i coneixedors

de la situacio. Fer una reunié amb caracter d’'urgencia per sensibilitzar a la poblacié i que ajude

per aconseguir un canvi. Si parlem del sector truficultor, es moltissima la gent que obté beneficis

personals elevats que no creen llocs de treball i amb una cooperativa forta 0 amb la creacio

d’entitats privades aconseguiriem llocs de treball i un bon posicionament del producte al mercat.

- N'hi ha alguna questi6 d'interés que consideres que no hem tractat a I'entrevista?.

Personalment crec que I'entrevista ha sigut molt completa i centrada amb el tema a tractar.

En Vistabella del Maestrat a 17 de febrer de 2017



ENTREVISTA GAL CASTELLON SUR 14-20

DATOS PERSONALES:

Nombre y apellidos: Rosa Collado Ibafiez.

- Edad: 44 afios.

- Localidad: Montanejos.

- Nivel de formacion: master en direccion hotelera.

- Ocupacion: Gerente de hotel.

- Vinculacion con el municipio (residente, segunda residencia, ocasional, lugar de trabajo):
Reside en Montanejos.

DATOS PROFESIONALES:

- Sector al que representa y en el que se incluye su actividad (uno o varios):
Turismo.

- Cargos y representatividad:

Gerente de establecimiento hostelero.

- Formacion y experiencia profesional:

- Proyectos/negocios desarrollados (en marcha o finalizados):

- Tipologia y servicios que presta:

- Justificacion de su puesta en marcha:

- Evolucion del mismo:

- Tipologia de los clientes:

- Perspectivas de fututo del negocio/s y del sector/es en la zona:

LOCALIDAD Y TERRITORIO:

- ¢Como es la actividad socioecondmica en el pueblo?, ;En qué sectores se apoya la economia
local?.

En Montanejos el turismo es la actividad fundamental. Por su importancia arrastra a otros sectores
como el comercio o incluso la construccion. El turismo genera buena parte de los puestos de
trabajo directos aunque también repercute en los indirectos como en el caso de los relacionados
con el comercio.

- ¢Como valoras el presente y el futuro de la actividad econémica y la vida en el pueblo y la
comarca?.



Actualmente se observa una recuperacion del turismo, sector importante y que es el que mejor
conozco. Desde el afio pasado, el 2016, se aprecia no s6lo un aumento del nimero de visitantes
que se alojan sino también como las estancias son mas prolongadas y cdémo aumenta el gasto
medio por persona.

- ¢Cudles consideras que son los principales problemas del pueblo y la zona?.

En relacion con Montanejos, el pueblo que mejor conozco, hay varias cuestiones que destacaria.
Una, en lo laboral, puede ser la escasez de mano de obra para los establecimientos hosteleros,
sobre todo durante los periodos en que la situacion econdmica es favorable y la competencia de
otras actividades dificulta encontrar trabajadores. La oferta local de mano de obra es 0 puede ser
insuficiente para cubrir la demanda. En relacion con la calidad de vida una de las cuestiones es la
falta de entretenimiento, de opciones para entrenerse los adolescentes.

- ¢Cuales consideras que son los principales recursos del pueblo y la zona?.

El principal recurso de la zona es el medio ambiente, con un entorno muy atractivo para desarrollar
actividades al aire libre. En el caso de Montanejos destaca claramente el agua. Por el agua, los
bafios, el rio, etc., se desarrollo la actividad turistica, se consolidé la imagen del pueblo, y hoy
en dia continua siendo la base.

- ¢Cudles son las principales circunstancias, positivas o negativas, que determinan la calidad de
vida local y zonal?.

**.

- ¢Conoces algunos negocios o servicios que podrian instalarse en el pueblo?.

- En principio no se me ocurre ninguno, nada en este momento.

- ¢Qué piensas que podria hacerse para mejorar la estructura productiva de la zona?.

Dada la acentuada estacionalidad que afronta la economia de Montanejos y de su entorno de
entrada seria positivo todo aquella actuacion que permitiera alterarla. Uno de los grandes
problemas del sector productivo zonal es la escasez de emprendedores. Falta gente que esté
dispuesta a impulsar proyectos, a promover iniciativas de todo tipo.

PROPUESTAS:

- ¢ Tienes algunas propuestas para mejorar la calidad de vida de los residentes en la zona?.

En mi opinién hace falta un centro que desarrolle actividades para las personas mayores. Los
jubilados representan una parte creciente de los residentes y ademas la gente se jubila con
mayores inquietudes que anteriormente. Los jubilados irdn reclamando mas actividades y mas
diversas. Habra que adaptarse y mas en un pueblo como Montanejos que atrae numerosos
visitantes mayores.

- ¢Qué sectores econdmicos consideras que se deben priorizar en la nueva EDLP? . ;Qué lineas
considerarias prioritario incluir en la EDLP?.

Podria favorecerse sobre todo a actividades como turismo, comercio, industria agroalimentaria, etc.



- ¢Qué propuestas se podrian llevar a cabo desde el GAL Castellon Sur 14-20 ademas de la
gestion de los fondos LEADER?.

Habria que fomentar la cooperacion y el asociacionismo, como una forma de promover iniciativas
de mayor entidad. También creo que podria aprovecharse para impulsar proyectos planteados
mas alla del LEADER.

- ¢Se te ocurre alguna cosa en el ambito de la cooperacion y la participacion ciudadana para
dinamizar el territorio?.

Mi opinion no resulta facil por las dimensiones de la empresa que gestionamos. Una iniciativa que
creo sirve de muestra y de referencia es la fundacién turistica que se ha promovido en
Montnejos. Esta fundacion combina distintos intereses ligados al turismo, integra diversas
empresas, y mediante la cooperacion puede favorecer la promocion de la actividad turistica
municipal.

- Ordena por orden de preferencia del 1 al 8 las siguientes lineas de trabajo que crees que se deben
desarrollar en la EDLP? (1 la mas importante):

- Promover la insercién laboral de los jovenes en el medio rural
- Formacion
- Creacién de empleo y fomento del emprendimiento
- Conservacion y cuidado del medio ambiente
- Conservacion y promocion del patrimonio cultural
- Fomento de actividades turisticas
- Servicios a la poblacion
- Fortalecer la actividad productiva agro-alimentaria
Como no resulta sencillo ordenarlas de este modo yo las agruparia del siguiente modo:

. 1.- Promover la insercion laborar de los jovenes en el medio rural; la conservacion y cuidado
del medio ambiente y los servicios a la poblacion.

° 2.- Formacion, fomento de actividades turisticas.

. 3.- Creacion de empleo y fomento del emprendimiento, conservacion y promocion del
patrimonio cultural y fortalecer la actividad productiva agroalimentaria.

¢Hay alguna cuestion de interés que consideres que no hemos tratado en la entrevista?

Ahora no tengo mucho mas que afiadir.



En Montanejos, a 30 de enero de 2017.
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